








ség(i magatartdsu, szocializaciéju gyerekkel szemben intoleréns tandrok. Ugyanakkor egyre tébben
maguk is tapasztaljak, hogy a befogadds nemcsak az SNI tanuldk szdméra fontos, hanem a befogaddk
szdmara is. A szekcidban képviselt korosztalyok képzésébdl még hidnyzott a hatranyos helyzet(l és
a sajatos nevelési igény( tanuldkkal vald foglalkozésra vald felkészités, amit kés6bb nehezen tud-
tak tovabbképzésekkel, egymdstdl és a segitészakmak képviselSitél vald tanuldssal pétolni. Tébben
jelezték, hogy emiatt is nagyon hidnyoznak az iskoldkbdl — az ilyen feladatokra méar vélhet&en jél
felkészitett — fiatal pedagégusok. Tébb hozzaszélé Gidvozolte az Uj rendszer( tanarképzésben a gya-
korlati id6 ndvekedését, s legf6bbképpen azt, hogy a bézisiskoldk révén a tanérjeldltek olyan helyeken
gyakorolhatnak, ahol jelent8s szdmban vannak héatrdnyos helyzet( tanuldk, mert vellk kordbban a
gyakorldiskoldkban nem igen talalkozhattak a pedagégusképzd intézmények hallgatdi.
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tanarok és oktatok

A KEPZES VEGEN, A PALYA KEZDETEN — UTKERESES A KOZOKTATAS ES A FEL-
SOOKTATAS EGYUTTMUKODESEBEN

2008. DECEMBER 11. MUHELYMUNKA*

A mihelymunka fékuszaban a tandrképzés aktudlis témdi 4lltak: a tanéri palya kezdd szakasza
(5. félévi gyakorlat és gyakornoki id6), a palyakezd8 pedagégusok segitésének eszkdzei, a mentoralas
rendszere, a mentorképzés, valamint a kdzoktatds és a tanarképzés Uj szerepe, feladatai e teriileten.

A rendezvényre a tandrképzd felsGoktatdsi vagy a tanarképzésben szerepet vallald kdzoktatasi
intézményekben dolgozd szakembereket vartuk. A workshop plendris eladésain az Uj szabalyozasi
rendszerr6l és annak szdndékairdl, a téma nemzetkézi tapasztalatairdl, a palyakezdd tandrok prob-
lémadirdl adtunk tdjékoztatast, valamint bemutatdsra keriltek olyan j6 gyakorlatok is, ahol a képz6
intézmény megtaldlta természetes kapcsolatrendszerét a korilottik lévs iskolékkal. A plendris eld-
adasokat facilitator dltal iranyitott kiscsoportos beszélgetések kdvették, melyen minden résztvevé
kifejthette véleményét, megoszthatta gondolatait, tapasztalatait kollegdival.

PLENARIS ELOADASOK:

FALUS Ivan: Tanarképzési to

STEGER Csilla: Eurépai példék a tanari pal vezetd szakaszdara

HAMORINE VACZY Zsuzsa: A kézoktatas szerepe, lehet8ségei a kezd8 tandrok tAmogatéséban, szak-
mai fejlesztésében

CSAPO Bené: A kutatés alapd tanarképzés és tanartovabbképzés

IKER Janos: Regionalis szakmai szolgaltatdsok a kézoktatdsban és a pedagégusképzésben

NAGY Mdria: Palyakezd6 pedagdgusok — egy kutatds tapasztalatai

ARENDAS Péter: Helyl o} gyakorlatok a kezdd pedagogusok tamogatasaba
KOTSCHY Beéta: 0dé

r rogram

A MUHELYMUNKA EREDMENYEI

A miihelymunka el6adésainak feldolgozésa kiscsoportos facilitalt munka sorén tértént. Az alab-
biakban a feldolgozott kérdéseket és a csoportok kdzos megallapitasait kozoljiik vazlatosan.

u

4 A mihelymunka prezentacidi elérhetdk itt:
? = -
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http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/falus_ivan_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/steger_csilla_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/vaczy_zsuzsa_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/csapo_beno_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/iker_janos_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/nagy_maria_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/arendas_peter_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/kotschy_beata_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/hirek.php?subMenuId=825&newsId=833

1. kérdéskor:

= Mennyire relevansak az EU-s tanarképzési torekvések a hazai helyzetre vonatkozéan? Mik a leg-
fontosabb kdvetkeztetések a hazai fejlesztésekre, véltoztatasokra vonatkozéan?

= A nemzetkdzi j6 gyakorlatok mely elemeihez tudunk kapcsolédni? Milyen elnyei vannak a kezd§
tandrok tdmogatdsénak?

= Milyen gyakorlati vonatkozasai vannak Magyarorszagon a pélyakezdd tanarok tdmogatdsanak a
kézoktatas, illetve a fels6oktatds szdmara?

Megallapitasok:

= Egyetértés van abban, hogy a nemzetkézi kezdeményezések kovetendék, az elvekkel egyetérte-
nek, de a résztvevék szerint a bevezetés jelenleg lehetetlen, mert hidnyzik Magyarorszagon az
oktatdsi szintek kézotti bizalom, az egylittmUikddés.

= A bevezet8 szakasz (gyakornoki id8) térvényi szabélyozasa ugyan mar létezik, azonban a finan-
szirozési hattér még nincs kialakitva, és az intézményrendszer sulyos forrdshidnyban szenved. A
friss diplomasok teljes leterheltséggel szembesiilnek az iskolaban, mikézben jelenleg — a korabbi
gyakorlattdl eltér6en — a palyakezd6 tanarok mar semmilyen ,kedvezményben” nem részesiilnek.
A javasolt bevezetd szakasz, kiilondsen a pénz és munkaid6 tdmogatds miatt a teljes oktatasi
rendszer atalakitasat feltételezi.

= A felsSoktatdsi intézmények mesterszakjai gyakorlatorientaltabbd valnak, de ennek kévetkezté-
ben pl. a pedagégia—pszicholdgia tanszék teljes mértékben leterhelt az ELTE-n.

= Problémaként jelzik, hogy a gyakorlati képzéssel a képzési id& névekedni fog. Felmeril a kérdés,
hogy ez valdjdban jo-e? Kérdéses, hogy a bizonyos 6tddik félév hossza, miért fél év, ami nehezen
illeszkedik az iskolai évhez. Szintén kérdésként merdilt fel, hogy a bevezets szakasz (gyakornoki
id8) mennyire illeszkedik, mennyire lesz kompatibilis a bevezetésre keriil§ dj mesterképzéssel.
Az 5. gyakorlati félév és a 3 éves gyakornoki id§ 6sszevondsénak fenndll a raciondlis lehet&sége,
hiszen az egyszer(ibb mentorrendszer feldllitdsat tenné lehet6vé. A gyakorlat hosszénak néveke-
dése ugyanakkor a mentorhaldzat kialakitasat is siirgetévé teszi.

= Kérdés fogalmazddott meg arrdl is, hogy az Uj gyakorlat sordn, mi lesz a kdzoktatds motivéltsaga
és érdekeltsége? A mentorrendszer kialakitdsa segithet a bizalmi viszony kialakitdsdban, ugyan-
akkor a friss diplomés pedagdégusok és a tapasztaltabb tanarok kozott ellenségesség alakulhat
ki, ha a diplomas az altala hozott Uj tudast ,nem megfeleld mdédon” igyekszik a gyakorlatban
megvaldsitani az iskolaban.

= A fenntartd szerepe a tanartovabbképzésben még mindig nem tisztdzott, a fenntarték informa-
ciéhianyban szenvednek.

= A pérhuzamos képzés fenntartdsa fontos és jé tulajdonsaga a hazai képzésnek, aminek megtarté-
sa célszer( annak érdekében, hogy legyen ideje a hallgaténak elddnteni, hogy akar-e tanar lenni.

= Az (j gyakornoki id6 értelmezhetd-e gy, hogy ez egyfajta alkalmassagi vizsgéval is végz6dik? A
kézoktatds sajnos meglehetdsen kevéssé informalt a tandrképzés jelenlegi és kozeljovSbeli 4tala-
kuldsarél. Az intézményekre nem lehetséges rder6szakolni a reformot, a tdlzott centralizécié
nem minden esetben el6nyds. A valtozdsok megvaldsitdséhoz mindenképpen biztositani kell a
finanszirozasi hétteret is.
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2. kérdéskor:

= Milyen feltételeknek tegyen eleget a kdzoktatdsi intézmény, hogyan késziiljon a kezdS pedagé-
gusok fogadédsara, mentoraldsara, hogy szdmukra a lehet6 legjobb fejlesztési, beilleszkedési ta-

mogatast biztositani tudja?

= Mit kell egy tanarnak tudnia ahhoz, hogy sajat munkajat folyamatosan javithassa?
= Hogyan valdsithatéd meg folytonos és eredményes partnerkapcsolat a pedagdgiai kutatasfejlesz-
tés és a kozoktatasi intézmények kdzott a kdvetkezd idGszakban?

Megallapitasok:
AZ ISKOLAK SZEREPE

egész intézmény vegyen részt

jo igazgatd — vezet6 kivalasztas,
tajékozddas a pedagégusképzésrol

szemléletvaltas, felel6sség

valjon érdekeltté az iskola, vonja be
a kiizdelembe a hallgatét is

fogaddkészség, el6készités
felkészités, vallalas

kompetencia alapu oktatas

mentor = segitd, legyen képzett
mentor

vegyen részt innovaciékban

infrastrukturélis feltételek megte-
remtése, kapacitas (helyhiany)

gyakorlatvezetdk, kozoktatasi
mentorok bevondsa, meghivasa,
a fels6oktatdsi képzésbe
(el6adéasok, szeminariumok)

3. kérdéskér:

ONFEJLESZTES

onértékelés, redlis onkép

nyitottsag, érdekl6dés, kivancsisag

céltudatossag

batorsag, kudarct(iré képesség

rugalmas eszkoztar
elemzési technikdk ismerete

szaknyelv ismerete

er6forrasok j6 kihasznaldsa (id6- és
ératerhelés, pénz)

EGYUTTMUKODES

kozoktatas fejlédésének megjele-
nése a felsGoktatasban

a kozoktatas is lassa a felsGoktatas
kiizdelmeit, folyamatait, kolcsonos
tapasztalatcsere

gyakorlatorientalt, tantermi
kutatds elismerése, kell lennie
pedagdgiai k+f-nek

intézményes kapcsolat — forrasok,
egylttmUikodési formak

e-twinning

fenntarthatdsag

= Mimindent kell megtanulnia a tanarnak a pélyakezdés elsé éveiben? Melyek azok a kompetenci-
ak, amiket leginkabb fejleszteni kell ebben az id6szakban?
= Kitdl, és milyen formaban tanul a pélyakezd6? A tandri munka elemzésének/értékelésének/fej-

lesztésének mddszertana.
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= Hogyan segithetd a kiilonbozd iskolai szerepek megismerésében, begyakorlasaban?

= Melyek lehetnek a palyakezdd tanar gyakorlati tanuldsanak szinterei és eszkdzei? (Az osztalyter-
mi, tandran és iskoldn kivili terepek adta lehet&ségek.)

= Ajétanar egyben j6 mentor is? Vannak-e sajatos mentori kompetencidk, amelyeket kiilon képzés
keretében kell fejleszteni?

Megallapitasok:
A kezdé tanar kompetenciafejlesztése: mely készségeket, hogyan kell fejleszteni?

Probléma meghatarozas: Megoldasi javaslatok:
= tanuldkhoz kapcsolédé tevékenységek = hospitélds, j6 gyakorlat megismerése
= tantermi gyakorlat szervezése, tervezése, irdnyitdsa = mentoralés
= Onkép, onértékelés, 6nképzés tervezése = iskoldn, tandran kiviili tevékenységek
= ,két tanéros mddszer”
= problémak megfogalmazasa a portféliéban
= szaktanacsadas
= kapcsolat a képzékkel

Kik és hogyan segitsék a palyakezdé tanart?

Probléma meghatarozas: Megoldasi javaslatok:

= feltételek nem adottak = finanszirozds; tartalmi és jogi szabalyozas;
= fels6oktatas szerepe nem kérvonalazédott felkészités, képzés; mindségbiztosités

= stratégiai tervezés hidnya a szakmapolitikéban = képzés folyamataban is alkalmassag vizsga-

lata; részvétel a feltételek kidolgozésaban;

= megrendeld azonositasa
m(ikodési és szakmai feltételek javitasa

= technikak
a felsGoktatdsban

= 3dllam? fenntarté? 6nkorményzat?
= hallgatdi — tanuldi teamek

Hogyan hasznalhatok fel 6nfejlesztésre az informalis iskolai helyzetek?

Probléma meghatarozas: Megoldasi javaslatok:

= tisztazatlan feladatkorok tandran kivil = amentorokat fel kell késziteni arra, hogy
= kapcsolattartds sziil6kkel ezekrél tudjon informaciét adni (pl. mi a
= felelGsség tanar szerepe a kirandulason)

= megfigyeli statusz > feladatatvétel >
esettanulmany, esetelemzés
= iskolai kédex, csoportos tamogatas
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SZAKERTO! OSSZEFOGLALOK A MUHELYMUNKA EREDMENYEIROL

NAGY Maria

A workshop jol kérilljarta témajat (a kdzoktatds és a felsGoktatas kapcsolddasa a bevezetd képzés
teriletén). Az el6adasokat j6l szervezett vita kisérte, a résztvevsk érdekl6dése és aktivitdasa mellett.

Tartalmilag jol volt felépitve a nap: az EU-s tapasztalatok bemutatdsa utan az eladasok és a vi-
tak alapvetSen a magyarorszagi helyzetre reflektéltak, sok hasznos és érdekes informaciét és kérdést
hoztak felszinre.

Az aldbbiakban az els6 benyomdsaimat és reflexiéimat fogalmazom megq azzal kapcsolatban, hogy
szdmomra milyen lizenete(i) volt(ak) a napnak.

Az EU-s példak felvillantasa is jelezte, hogy a kérdés felvetésében, kiilonésképpen megoldasaban
sok a bizonytalansag a tagorszdgokban, sok eltéré megoldés létezik, és a téma feltehet&leg nem éll a
nemzeti oktatdspolitikédk kdzéppontjaban. Két markans — és egymastdl eltérd — gyakorlatrél kaptunk
attekintést: a skot és az észt példardl. Mig az elébbiben jelent8s anyagi erék és politikai akarat mel-
lett egy j6l m(ikodés, és elemeiben jél kidolgozott rendszerrél nyerhettiink képet, az utébbiban egy
alapvetG@en a tanarképz6 intézmények szervezésében folyd, viszonylag kis anyagi igényd, dm m(ikods
gyakorlatrél értesiltink.

A magyarorszagi helyzetet vazold el6adasok és hozzaszélasok nyoman kibontakozott az a kép,
hogy mig a tanarképzés részének tekinthetd ,6tddik”, gyakorlati félévrél rendelkeziink szabalyozéssal,
és érzlink oktatdspolitikai figyelmet, az ennél szélesebb értelm( ,bevezetd képzésrél” nincs igazan
oktatdspolitikai elképzelés, szakmai diskurzus.

Ugyanakkor a gyakorlatban tobbféle innovéciéval és tervvel is megismerkedtiink, részben a gya-
korlé félévvel kapcsolatban (képz6 intézmények részérél), részben a bevezets képzéssel kapcsolatban
(féként a kozoktatds és egy 6nkormanyzat részérél). Hogy a két gondolkodas hogyan ér Gssze, az
nem volt szdmomra vildgos.

A nem til nagy létszédmu kézdnségben is sokféle megkdzelitéssel talalkoztunk. Ugy tiinik, van az
iskolaknak egy kore (pl. az onfejlesztd iskolak), akik készen allnak mind az 6tédik féléves hallgatck
befogadaséra, mind a palyakezdSk betanitd képzésére, mind a tanarképzd intézményekkel torténd
egyiittmiikodésre (pl. az életpélya és a tanari kompetenciak dsszekapcsoldsanak kérdésében). Ugy
tiinik, vannak olyan minisztériumi (?) elképzelések, hogy a kozoktatasi fejlesztésekbe bekapcsolédd
iskolak véljanak a gyakorlé félév terepeivé. Ugy tiinik, van olyan fenntartdi vélekedés, amely szerint
a tanarképzbknek a régidjukban miikodo iskolék kdzpontjava kellene valniuk, és sziikség lenne arra,
hogy regionalis rendszerek, mihelyek alakuljanak ki a betanité képzésben. Ugy t(inik, van olyan ta-
narképzd intézmény, amelyik mar at is alakult egyfajta regionélis pedagdgiai szolgéltatéva, amely a
gyakorlé félév megszervezésére is alkalmas lehet. Ugy tinik, vannak olyan tanarképzé intézmények,
amelyek — gyakorld iskoldjuk segitségével — kivanjék az utolsé féléves hallgatdk fogadédséra alkalmas
szakértelmet az iskolakban kialakitani.

Szédmomra, mint szocioldgidban valamelyest képzett szakember szamaéra, Ugy tlnik, hogy egy
sikeres gyakorlat kialakitdsdhoz elengedhetetlen, hogy a gyakorld félévrél, illetve a palyakezdSk be-
tanité képzésérél sz6lé diskurzus jobban 6sszekapcsolddjon, és a végz8s tandr szakos hallgatdék sza-
maéra kitalalt féléves gyakorlat szervesen &sszeérjen a pélyan ténylegesen elhelyezked6 péalyakezd6k
betanité képzésével. Azért is, mert a gyakorld félévet valdszintileg az innovativ iskolai gyakorlatot
folytatd intézményekben lehet majd megoldani, mig pedagdgushidny a jelenlegi munkaer&-piaci
helyzetben éppen azokban az iskoldkban mutathaté ki, ahol az iskolak a legkevésbé képesek innova-
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cidra (pl. szegregalddd szakiskoldk, kisiskolak). Szamomra gy tiinik, hogy a sok meglévé innovaci6 (a
tanarképzésben és a kdzoktatasban is) megint az 4tlagosnal jobban miikédd intézményeket kapcsolja
majd be az U], a kdzoktatas és a felsGoktatds aktivabb egyilittmiikodését célzd kisérletekbe, és megint
azok maradnak ebbél ki, akik eddig sem voltak képesek megkiizdeni a gondokkal. Azaz, a rendszer egé-
szét érintd, annak eredményességét ndveld valtozasra ily mdédon nincs kildtas. Az elmult két évtized
tapasztalatai azt mutatjak, hogy a csak az alulrél jov6 kezdeményezésekre, innovacidkra épité politika
inkabb szétzildlja a rendszert, mint fejleszti. Nem ad lehet8séget a méltdnyossagot és az eredményes-
séget egyarant szem el6tt tartd valtozasokra, és az innovacidk fenntarthatésagat sem biztositja.

A fenti gondokat (a gyakorlé félév és a betanito képzés jobb kapcsolddasat is) segitene megoldani,
ha a mentorképzés gyakorlata (jé gyakorlatai) szélesebb kérben elterjedne, mint azt a gyakorlé félév
bevezetése igényli majd. A mentorképzést (illetve annak modellkisérleteit) megfinanszirozé oktatas-
politika igy egy olyan tréjai falé lehetne, ami a gyakorlé félév (valészintileg nem tal nagyszama) hall-
gatdinak elldtdsan tul, az iskolak szélesebb kérében lehet6vé tenné, hogy az iskoldkban olyan szak-
értelem j6jjon létre, amely a palyakezdSk segitése mellett alkalmassa tenné a tantestiileteket arra,
hogy a sajat és masok munkdjat is elemz6 szemmel nézzék, értékeljék és fejlesszék. A mentorképzés
lehetne az a teriilet, ahol a képz6 intézmények életszer(i benyomast nyerhetnek arrél, hogy valdsa-
gosan milyen gyakorlatokra kellene felkészitenilik hallgatdikat, és ahol ugyanakkor az & szakértelmiik,
elméleti képzettségiik segithetné a gyakorlati problémék megoldasat. Azaz, ahol a kélcsénds tanulds
folyamatain keresztll mind a tandrképzés, mind a kézoktatds gyakorlata gazdagabba és teljesebbé
valhatna. Ehhez viszont egy olyan tdmogaté oktataspolitikara lenne szilkség, amely a tovabbképzé-
sek terliletén 6szténdzné a mentorképzést.

A vita résztvevsi egyarant nagy érdeklédést és elkotelezettséget mutattak a felsGoktatés és a
kézoktatas egyiittmiikddése irdnt. Hogy ez mennyire csak a résztvevéket jellemzi (akik mind kimu-
tathat6 érdekeltséggel is rendelkeznek ebben), azt nem lehetett megismerni.

FALUS Ivan

A workshop alapvetd feladatdnak azt tekintettiik, hogy kapcsolatot teremtsen a tandrok és ok-
taték EU-s klaszter &ltal javasolt oktatdspolitikai megfontoldsok, valamint a kozoktatas és a fel-
sGoktatas egylttmiikddésének hazai gyakorlata kozott. Fontosnak tartottuk azt is, hogy e kettds
megkozelités alapjan javaslatokat fogalmazzunk meg az OKM és az OFI &ltal létrehozott szakértGi
munkacsoport szamara.

A workshop ezt az alapvet§ feladatat teljesitette. Ehhez hozzdjérult a résztvevék céltudatos ki-
vélasztasa (a pedagégusképzés képviselsi mellett jelen voltak az iskolak, az iskolafenntartdk és a
kézoktatas szakmai irdnyitdsat végzé kutato és fejlesztd intézet képvisel6i is), valamint a munkaszer-
vezés médja is (a prezentécidkat kovetSen a kisebb csoportokban alkalom nyilott az elhangzottak
kiilonboz8 szempontd értelmezésének titkoztetésére is).

A prezentdacidk egyfel6l képet adtak az EU-s klaszter elmult négy évi tevékenységérél, kilénos
tekintettel a workshop munkéjéhoz szorosan kapcsolédé két PLA-ra (felsGoktatds és kézoktatas kap-
csolata, a kezd§ tandrok segitése), masfelsl a hazai gyakorlatban meghonosodott kapcsolédasi for-
makrdl, illetve az iskoldknak a kezd6 tanarok segitésével kapcsolatos igényeirdl. A workshop munka-
jat jelent&sen el6mozditotta a kezdd tanarok problémaival kapcsolatos, néhdny évvel ezel6tt végzett
empirikus kutatds bemutatdsa, az EU-s tdmogatdssal kialakitott referenciaiskolék tevékenységérél
sz0l6 tajékoztatas, valamint az oktéberben hazdnkban megrendezett, a Socrates program keretében
kifejlesztett, nemzetkdzi mentorképz6 intenziv kurzus ismertetése.
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A workshop szdmos értékes tapasztalata kozll kiemelésre érdemesek az alabbiak:

=  Feltétlendl szlikség van a kezd8 tandrok segitésére, amelynek sordn els6sorban nem az ismeretek
bévitése, hanem a lelki tdmogatds, és az adott iskola konkrét feltételeihez térténd szocializalas
tekinthet6 fontos feladatnak.

= A kezd6 tandrok segitésében kulcsszerepet jatszanak a mentorok. A megfeleld szinvonald mento-
rok kivalasztasa és képzése, a mentori munka rangjan torténé megbecsiilése és honoraldsa, a men-
tori statusz megteremtése, nem halaszthat6 feladat (az Ggynevezett kiils6 gyakorldhelyek, ahol az
5. féléves gyakorlat lebonyolitaséra sor keriil majd, nem rendelkeznek képzett mentorokkal).

= A kezd$ tandrok segitésében az egyetemeken miikdds és az iskoldban dolgozé mentorok szoros
egylttmiikodésére van szlikség.

= Pontosan ki kell dolgozni az 5. féléves gyakorlat tartalmat, az egyes szereplék feladatait.

= Ossze kell hangolni az 5. féléves gyakorlatot az iskolékban téltendd gyakornoki szakasszal, ennek
érdekében meg kell hatdrozni az egyes szakaszok végén elvart kompetencidkat, sztenderdeket.

= Kolcsonos tdjékoztatdsra, az iskoldk és az egyetemek szoros egylttmiikddésére van sziikség ah-
hoz, hogy ez a két, egymadsra épulé pedagdégusi palyaszakasz optimélisan hozzéjaruljon a kezd§
pedagdgusok szakmai fejlédéséhez.

= Az EU-s tdmogatassal kialakitott pélyazati rendszerekben tovébbra is el6 kell mozditani — kdz6s
palyézatok kiirdsa révén — az iskolak és a pedagégusképzdk egyittmiikodését,

= A regiondlis pedagdgiai kutatékdzpontoknak kiemelt szerepiik lehet a k6z6s kutatadsok és fej-
lesztések régickon belili kezdeményezésében és Gsszehangoldséban, a referenciaiskoldk kiilsé
gyakorldhelyekké alakitasaban.
A workshop tapasztalatait felhasznalhatja a szakértGi bizottsag és a késébbi szakmai férumok.

Ilyen médon a workshop hozzdjarulhat a tanarképzés reformjén beliil az emlitett két kérdés eredmé-

nyes megvalaszolasahoz.

KOTSCHY Beéta

A workshop egyértelmUen sikeres volt. Teljesitette mindkét céljat, az eurdpai egylittmikddés ke-
retében torténd ,gazdagodasunk" szélesebb korl terjesztését, s lehetSséget biztositott kdzds gond-
jaink és feladataink megvitatdsara is az adott keretek kozott. (Kilon szeretném magunk szémadra
megjegyezni, hogy vendéglatds nemcsak egy feladat kipipélasat tiikrozte, hanem lélek és szépérzék
is volt benne. K6szonjuk.)

Szokas szerint egy kicsit tulterveztiik az el6adasokat, igy a csoportmunkak kevesebb idét kaptak,
mint az j6 lett volna. Sok olyan résztvevd volt, akinek gondolatai nagyobb teret kaphattak volna, s a
végsd ajanlasok kozds megfogalmazasa is motivald lett volna.

Ami szdmomra ismételten a legnagyobb tanulsag a taldlkozébdl, az egyiittmiikddés hidnyanak
hangsulyos kiemelése. Bar a munkéban els6sorban a kézoktatds és tanarképzés kozotti kapcsola-
tokrdl, informdacidcserérél volt sz6, kdzel ilyen sullyal emlithetd a pedagégiai—pszicholdgiai és a sza-
kos képzés elkiiloniilésének problémdja. Ahhoz képest, hogy hényan voltunk jelen, eredményesnek
mondhatd, ha a XI. kerliletben megindul a parbeszéd, ha a minisztérium altal dsszehivott szakértéi
csoport els6 kézbdl beépiti az elhangzottakat, ha a Barczi Gusztédv Gydgypedagdgiai Fdiskolai Karon
atveszik a mentorképzé program egy részét, stb. De mindannyian tudjuk, hogy ezek igen kicsi lépé-
sek. Maguk a minisztériumi rendelkezések is azt mutatjék, hogy ott belil sincs igazi egylttm(ikddés
a koncepcick kialakitasaban (lasd: az 5. féléves gyakorlat és a kezdd tanar status egymdstdl teljesen
fliggetlen bevezetése, szabélyozasa).
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Nagyon jo, hogy a mltévi és idei taldlkozason volt néhany azonos szerepl&/résztvevd, de sajnos
nagyon kevés. Ha nem sikeriil bevonni szélesebb rétegeket, semmi remény nincs az Gj rendszer tu-
datos elfogadasara, s egy id6 utdn minden visszazokken a régi kerékvagésba. Legalabbis addig, amig
nem vagyunk rékényszeritve a véltoztatasra (tanar-, hallgatd hiany, egzisztencialis félelmek, stb.).

Talén, ha jél mikodnek majd a regiondlis kozpontok, segithetnek, mert a mai motivalds, a palya-
zati pénzek nem jelentenek igazi megoldést. A ,megélhetési" innovacid ideig-6réig hat. Fontos len-
ne a tanari palya felemelkedési lehetéségeinek kidolgozdsa, magasabb szakmai presztizs elismerési
mddjainak meghatarozasa.

Budapest, 2008. december
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MAGYAR BESZAMOLO A 2009.03.23-1 KLASZTERULESEN

What did the Hungarian government do in relation to the ,,Conclusions of the Council and of
the Representatives of the Governments of the Member States, meeting within the Council
of 15 November on improving the quality of teacher education”?

First of all | should mention that the ,Conclusions” is a very useful document for Hungary and

it was accepted well, because it stresses progressive elements of the Hungarian teacher education
reform process.

1.

A ministerial decree (15/2006) regulates the new, Bologna-based system of teacher education.
According to that all subject teachers are trained in one unified teachers’ programme and only
at master level, the certified teacher is licensed to teach two subjects (with a few exceptions)
and the content of the programme is pedagogy oriented instead of the subject orientation of
the previous teacher training programmes. In this new system the initial subject knowledge
is acquired at the bachelor level, there is a suitable balance between research based studies
and teaching practice. The research based subject matter courses are mainly placed into the
disciplinary BA programmes, while the teachers’ professional skills are mainly acquired at the
teachers’ master programme. The master teacher programme lasts for five semesters and is
divided into four parts:

» 40 credit studies of the ,main subject” including the teaching methods of that subject (“main
subject meaning that it is based on a disciplinary bachelor, or at least 110 credits of disciplinary
pre-studies),

= 40 credit studies of the ,second subject” (meaning that it is based on a 50 credit disciplinary
pre-study, or in certain special cases it is without pre-study),

= 40 credit studies of the teaching profession (pedagogy, psychology),

= One semester school practice accompanied by reflective seminars (30 credits).

There is not an overweight of theoretical subject matter studies in this new system anymore.
The ministerial decree determined the competences, and the planning of courses was based on
these competences.

In Hungary the bologna type bachelor courses started in September 2006. So the first cohort
will finish their bachelor studies this summer and they will start their master studies this autumn.
This means that the first significant student group will enter master level teacher training in
September 2009.

At the moment there is no proper support system of novice teachers in the country. The
ministry has recently appointed a committee for developing a concept of a novice teacher
support system and to advise on mentor status and the content of mentor training. Csilla and
| are participating in this expert committee, and we can utilize the experience we obtained in
the Tallin PLA and in the cluster afterwards. (We disseminated this knowledge in a conference
of the Association of the Hungarian Teacher Educators and in a workshop organised by Tempus
Foundation as well.)

The amendment of the ministerial decree concerning in-service teacher education — which
is now in a preparation phase — will stress the importance of self development of practicing
teachers in addition to participation in formal competence-based in-service courses.
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2. We have two nationwide high quality school leadership training centres in Hungary under the
umbrellas of two big universities. One of them works in cooperation with a Dutch institution.
They train school leaders since 1993; the participation in one of those trainings became obligatory
according to the public education law for school leaders since 1997. The re-elected school leaders
will be obliged to take part in a further school leadership training, starting from 2010.

3. The earlier mentioned decree on in-service training attempts to coordinate the three parts of
teacher education. The ministry of education initiated a research on the standard-based system
of teacher development which will organically connect these three parts of training during the
whole teaching career.

4. Aswe mentioned it in paragraph 1. the training of subject teachers is on the master level, which
together with BA lasts eleven semesters, 330 credits. The training of lower-primary teachers
which is on BA level takes 4 years, 240 credits. This way Hungary has met the aim of enlarging
the amount of training of teachers.

5. There is a system of so called self-development schools, and a new movement of reference
schools. These schools were and are supported by the government in the frame of the National
Action Plan using the support from the European Social Fund. These schools are inclusive,
competence-based, and innovative ones. Their learning communities serve as reference schools,
what means that they show their good practices for teachers of other schools. Approximately
one fifth of Hungarian schools take part in this movement.

6. All the mentioned competences are incorporated into the competences for initial teacher
education, and there are in-service courses to acquire those competences. There is a plan for the
following year for almost 2000 teachers to study some of those competences out of work, as full
time students in universities and colleges.

7. In the last few years we had several projects for teacher education institutions aiming at
application of new methods and techniques in teacher education. Previously, in the National
Action Plan framework a programme has been launched for creating regional teacher educational
research and development centres. These centres are the agents of elaborating and disseminating
new methods, of cooperation between public education and teacher training institutions
and they create a possibility of renewal of teacher education in Hungary. In the frame of the
National Action Plan there are also opportunities on organising training for trainers, especially in
competence-based teacher education, in ICT, and so on.

8. TheHungarian student teachers and teachers take partin European mobility programs like Erasmus,
Comenius which are provided by the Hungarian Tempus Foundation for them. (Approximately
600 teachers in school exchange programs, 200 in in-service courses per year.) Unfortunately,
this mobility is not as widespread as it would be desirable, mainly because of language barriers.
Teacher educators take part in a lot of European projects concerning joint master courses, mentor
training etc. Their number is approximately 100 in each year. The learning experience obtained in
the frame of these projects affects positively their own, and on their colleagues work as well.

9. The government planned to raise the salaries of beginning teachers in order to attract the most
talented applicants for teaching profession, but the economical recession blocked the realisation
of this project.
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a fels6oktatas modernizaciodja

UJ UTAK A FELSOOKTATASI TANTERVFEJLESZTESBEN — MAGUKRA HAGYOTT
TANTERVFEJLESZTOK?

2008. DECEMBER 15. MUHELYMUNKA?®

A mihelybeszélgetés témdja a kdzelmultban, a felséoktatasi intézményekben lezajlott program-
fejlesztési folyamatok j6 gyakorlatainak bemutatdsa volt, de egyben kisérlet olyan férum létreho-
zasra is, mely lehet8séget teremt a résztvevSk szdmara, hogy sajat eredményeiket elhelyezhessék
a jellemz6 hazai és nemzetkdzi folyamatokban, tovabbd tapasztalatot cserélhessenek egymassal. A
rendezvényre a felsGoktatasi intézményekben zajlé curriculumfejlesztés gyakorlati megvaldsitdit,
programfejlesztdit vartuk.

PLENARIS ELOADASOK:

VERES Pal: Nemzetkozi, EU-s f
PALASTI KOVACS Béla: Hazai folyamatok, a bolognai rgndszgr felilvizsgélata

ESETTANULMANYOK BEMUTATASA:

VAMOS Agnes és LENARD Sandor: ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet
KADOCSA Lészlé: Dunadjvérosi FSiskola
BATORI Zsolt: MOME

A RAPORTOROK BESZAMOLOJA A SZEKCIOKON FOLYT MUNKAROL

DERENYI Andrés

Bevezet6 megjegyzés: A szekcid tagjai szdmara nem volt, nem valt kérdésessé, hogy a valasz-
tott témaval valé foglalkozds fontos és idészeri. Fontos felismeréséként fogalmazédott meg, hogy
minden probléma és korlat ellenére egyes intézményekben zajlé programfejlesztések elérték azt a
stddiumot, hogy most mdr van mit bemutatni egymasnak, vannak olyan kérdések, problémék, lehe-
tGségek, amelyekrél lehet és kell kozdsen is gondolkodni.

u

5 A miihelymunka prezentacidi elérhet6k itt:
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http://www.oktataskepzes.tka.hu/hirek.php?subMenuId=829&newsId=832

A szekcidban felmeriilt szempontok nem id6érendbeli, hanem tematikus csoportositasban:

1. Programfejlesztési kompetencidk

Ki a tantervfejleszt6?

Ilyen nincs: miért lenne programfejlesztési médszertani ismeretekbdl egy oktatd, aki egyben tudo-
manyos kutatd, felkésziilve? Valami hidnyzik most a felsGoktatasbdl. Sziikség volna olyan program-
fejlesztd szakemberekre, akik tandcsot tudnak adni az intézményi programokat készit6k szdmara.
Ugyanakkor az intézmény oktatdinak is szlikséglik van valamilyen mérték( programfejlesztési isme-
retekre, és tudniuk kell kommunikalni intézményiik sajatossagait, szakmai specifikumait.

A BCE-n véltozas kovetkezett be a fejlesztési tevékenységben: szakmai csoportok (3-5 f6) szerve-
z6dtek témateriiletenként. Heti masfél érat foglalkoznak fejlesztési kérdésekkel. Egyeztetnek csopor-
ton beliil és egymas kozott, mert fontossa valt latni, hogy mivel foglalkoznak a tébbiek.

A képzési programok sajétos aspektusaként a differencialt képzést (tehetséggondozast, felzar-
kéztatdst) kezelni kellene tudni. Ennek sikeres kialakitdsdhoz azonban nagyon hianyzik a felsGokta-
tas—pedagdgia jelenléte. Kérdés, hogy van-e (j pedagdgiai szerepe az intézménynek? Amig erre nem
ad vélaszt az intézmény, addig nem lehet j6 kezelésmddot kialakitani, mert a vélasz fliiggvényében
lehet/kell tantervi vagy program szinten kezelni a kérdést.

A jelenlévk kozll tobben amellett foglaltak allast, hogy Uj szerepek, feladatok jelennek meg a
tandrok szaméra (pedagdgiai szerep); de nem biztos, hogy minden szerepet nekik kell megtanulni,
egyesek funkcionalisan megjelenithetSk az intézményben (pl. a munka vildga felsli input).

Az idegen nyelv szerepe

Nagyon fontos lenne az idegen nyelven térténd oktatds megjelenése, ezzel mindenki egyetért,
mégis halogatjék a gyakorlati |épéseket, mert nincsenek meg azok a csatornak, lehet&ségek, témo-
gatasok, amelyek révén egy oktatd felkésziilhet az idegen nyelven valé oktatdsra.

2. Atanuldsszervezés kérdései

El6térbe keriilt a portfélid szerepe. A MOME-n kétféle funkcid kapcsolédik hozzé: egyrészt pro-
jektmunka irdnyul a portfoli6 dsszedllitdsara; masrészt azt is ki kell taldlni, hogy az adott szakmaban
milyen portfoliét érdemes Osszeallitani, hogy késébb az a hallgaté hasznara valjon.

Az ELTE munkaportfoliét épittet, de még nem elvaras minden oktatd részérdl, hogy a kurzus elején
megnézze a hallgatd portfolidjat. Pedig ez a késébbi, személyre szabott feladatok kiadasénak jé alapja.

3. Aképzés és a munka vildganak kapcsolata

Elengedhetetlen, hogy legyen jelen valaki a munka vildgabdl, aki reflektdl a programfejleszté
tevékenységre.

Erdemes ranézni a http://www.epalya.hu oldalra, ahol kisérletképpen minden felsGoktatési foko-
zathoz FEOR szdmot rendeltek. Ez alkalmas arra, hogy orientdlja a képzések felel8seit a tekintetben,
hogy milyen szakembereket érdemes behivni a programfejlesztésbe.

4. Szervezetfejlesztés

Kormanyzas: vezetés/vezetbk szerepe
Nagyon fontosnak t(inik, hogy elvarasként mi jelenik meg az oktatdk felé (pl. részvétel tovabb-
képzésen, ETR/Neptun/ETN kezelése stb.). Az idGsebbek (docensek, tanarok) felé irdnyulé elvaras
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megfogalmazésa, pontosabban érvényesitése nehezebb, de a fiatal kollégék bevondasa, motivaldsa
joéval konnyebb.
A tanulé szervezet problémai

Lehet-e egy egész egyetem tanuld szervezet? Mi kényszeritheti ki azt, hogy tanuld szervezetté
valjon? E tekintetben eltéré nézetek fogalmazddtak meg.
Fontos az atlathatdsag, a nyilvanosség, de a felséoktatds ebben nem érdekelt; abban érdekelt ugyan-
is, hogy mas ne lasson bele tevékenységébe.

Az nem tekinthetd tanuldsnak, hogy egy korabbi rugalmatlan képzési rendszerbél egy mésik ru-
galmatlan képzési rendszer felé mozdult el a fels6oktatas.

Még az el6z8 szerkezet lebontdsa sem kezd8dott el igazén, azaz csak rajtunk, felsGoktatdsi em-
bereken mdlik, hogy milyen lesz az Uj szerkezet (rugalmas vagy mas). Fontos lenne felismerni, hogy
mely elemek hatnak a rugalmassag ellen (pl. a KKK el8irasai).

5. Hallgaték bevondsanak kérdései

Ez nem a HOK-kel, annak szerepével 6sszefiiggd kérdés, hanem az egyes hallgatékat érinti. Na-
gyon lassu folyamat a hallgatdk tanuldkka vald atalakuldsa; ehhez sok oktaté—hallgaté egyiittlét kell,
tobbféle szintéren és alkalmon. Ebben azonban nem minden oktatd vesz részt elkotelezetten.

6. Kapcsolédds az orszdgos szabdlyozdsi rendszerekhez

A KKK rugalmatlan, nem engedi meg az eltérd strukturakat, a tanuldsnak, a kimeneti elvérasok
teljestiléséhez vezet6 lehetséges Utvonalak intézményenkénti masképpen szervezését.

HALASZ Gébor

Altalanos megjegyzés: a szekcié vitdja azt mutatta, hogy a témavélasztas relevans volt. A résztve-
v6k tapasztalatai azt mutatjék, hogy a magyar felsGoktatasban sokféle tartalmi fejlesztési, illetve
programfejlesztési kezdeményezés zajlik, amelyek szdméra fontos a tapasztalatok megosztasa és a
konzultacid.

A vitaban tiz olyan téma merdlt fel, amelyek reflexiét érdemelnek.

1. A programfejlesztés mint professzionalis tevékenység

= a felsGoktatds szereplSinek jelent8s része nem rendelkezik professziondlis programfejlesztd ta-
pasztalatokkal

= sziik értelmezés (tantervfejlesztés v.s. tartalmi fejlesztés, programfejlesztés)

= aszandékolt és megvaldsitott tanterv kiilénbsége

= ez egy csapatmunka

= hidnyzik a felsGoktatds-pedagdgia

= fontos az intézmény elkdtelezettsége a fejleszté pedagdgiai megkozelités mellett

= idegen nyelven torténd oktatés

2. A tanuldsszervezés médszerei

A tanulds irdnyitdsa, a tanitds mddszerei nem mindig alkotjék szerves részét a programnak és a
programfejlesztésnek.
= fejlesztd feladatok
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3

hallgat6i értékelés 4j médszerei (pl. portfolid)
kooperativ oktatasi formak
tanari viselkedés és kompetencidk

. Gyakorlati képzés

A gyakorlati képzés tervezésének és szervezésének meghatédrozé jelentésége van, ez azonban nem
mindig kap kell§ figyelmet.

A

akkreditacional ennek nincs kell§ sulya

fontos a ,kiils6” és ,belsé” gyakorlat megkiilénboztetése

a kiilsé gyakorlat esetében a min8ségbiztositds az egyik legnagyobb kihivés
a hallgatdi szerz8dések pozitiv szerepe

a gyakorlat finanszirozasa

. Képz6k és munkaltaték (munka vildga) kézotti kapesolat

A kétoldalui és kolcsonds kommunikécid fontossaga:

Legyen jelen olyan személy a munka vildgabdl, aki folyamatosan reflektélni tud a programfejlesz-
tés sordn felmerils kérdésekre.

Hogyan lehet &ket aktivizalni?

Hogyan tehet6k képessé az igényeik intelligens megfogalmazésara?

Hogyan lehet megérteni Gket?

. A programfejlesztés és a szervezet kapcsolata

A programfejlesztés és a szervezetfejlesztés szorosan dsszekapcsolédnak.
a leadership jelent&sége

kooperacié és kommunikacioé

struktdra

a programfejlesztés szervezetfejlesztéssé alakulhat

a HR fejlesztés

a tanulészervezet

. Hallgaték bevondsa

Meghatdaroz6 fontossagu a hallgatok bevonasa a programfejlesztésbe.
hallgat6i munkaterhek gondos tervezése

igények felmérése

A hallgatdk a programfejlesztés aktiv résztvevadi lehetnek.

7. Kis kreditérték( nagyszamdu tantdrgyak

Gyakran jellemz6, hogy a programok kis kreditértékii nagyszamu tantargyra épiilnek, ami sulyos

szervezési és nemzetkdzi kompatibilitasi problémakat vet fel.

okok

tudomaényos specializacié, ami az akadémiai kdvetelményekhez kapcsolédik

kommunikacié hidnya

Az oktatdk és hallgatdk érdekeltek a kevés kredites térgyakban, mert ez kdnnyebbé teszi a
lelazsélast.
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= interdiszciplinaritds, ,big picture” kialakitasa
= amin@ség igy nem biztosithatdé

8. Palyakdvetés

A pélyakovetés és a programfejlesztés dsszekapcsolhatd.
Kérdés: a programfejlesztés soran hogyan lehet felhasznalni a palyakdvetési rendszerekbdl jové in-
formécidkat?

9. Orszdgos szintli tdmogatds (ami nem intézményi szint()

Az intézményi folyamatok mellett elemezni kell az orszdgos szint(i tdmogatési és szabalyozési
kérnyezetet is.
= akkreditacids kornyezet
= 3 gyakorlat finanszirozésa
= Kié a KKK (a fels6oktatasi rendszer egészéé vagy az azt el8szor kidolgozé intézményé)?
= elemzések, kisérletek

10. Kommunikdcid, tapasztalatcsere igénye

Ez a program is azt mutatta, hogy igen nagy igény van a tapasztalatcserére és a kommunikacidra.

A MUHELYMUNKA ELOKESZITESEKENT VEGZETT INTERJU-SOROZAT KERDESEI

Altalénos kérdések:

= Hogyan indult a projekt? Volt-e el6zménye (pl. korabbi fejlesztés)?
= Mire fékuszélt? Milyen konkrét problémékat kivdntak megoldani?
= Hol, kik, hogyan déntottek a tantervfejlesztésrél?

1. kérdéskor: learning outcomes, kompetencia alapi megkézelités

= Figyelembe vették-e, ha igen hogyan, a jogszabalyban (szintekre és szakokra el&irt) képzési és
kimeneti kovetelményeket?

= Hogyan kapcsolddott egymashoz a tantervfejlesztés és az oktatdsi mddszerek valamint szdmon-
kérési, ellen6rzi médszerek fejlesztése, tervezése?

= Kik és hogyan hatdroztak a szlikséges tananyagokrdl, taneszkdzokrél, azok terjedelmérél, szerke-
zetérdl, stb.?

= A tantervfejlesztés sordn hogyan vették figyelembe a rendelkezésre allé human és targyi eréfor-
rdsokat, a szlikséges fejlesztéseket?

= Hogyan mkddik a bevezetett tanterv?

= Milyen nehézségek voltak/vannak?

= Voltak-e olyan mintak, modellek, amiket kdvettek a tantervfejlesztéskor?

= Volt-e el6zménye a projektnek? Ha igen, akkor az ezzel kapcsolatos tapasztalatok.

= Volt-e tudatosnak mondhatd fejlesztési tevékenység, valddi valtoztatdsi szandék? Ezek mire irdnyul-
tak (pl. tantervi struktdra korszer(sitése, tantargyak ujfajta szervezésmadia, 0j oktatdsi mddszerek
és vjfajta tanulasi médok kialakitasa stb.)?
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= A véltoztatasi szandék megjelenésén tul sikeriilt-e tényleges valtoztatasokat végigvinni a fejlesz-
tés sordn? Ha igen, melyek voltak a siker kulcstényez&i, ha nem, mi okozta a kudarcot?

= Milyen 0j tipusi mddszereket vezettek be, és milyen régieket hagytak el?

= Alkalmaztak-e a tanulasi eredményeket (learning outcomes) a tantervek szervezése, a tantargyak
kialakitasa, az értékelési eszkozok és mddszerek kidolgozésa soran? Ha igen, ezek milyen djdon-
sdgokat hoztak az oktatodk és a hallgaték szdmara? Ha nem, mi volt ennek az oka?

= Valtoztak-e a tanuldsi, szervezési, értékelési mddszerek? Ha errél nincs tapasztalat, akkor van-e
elképzelésiik, hogy mi varhaté? (elvileg mér volt két kifutd évfolyam)

= Mennyire tdmogatott az Uj tanterv az oktaték/hallgatok korében?

= Gyakorlati képzés: milyen Ujfajta gyakorlati mdédszereket, technikakat alkalmaztak, vezettek be?
(Ez vonatkozhat a gyakorlati jellegii tantargyakra és a [kiils6] szakmai gyakorlatokra egyarant.)

= Milyen 0j tanuldsi mddszereket, eljdrdsokat indukalt az djonnan fejlesztett tanterv? Hozott-e
viselkedésvaltozast az oktatdkndl, hallgatdkndl az Uj tanterv bevezetése, miikddtetése?

= A tantervfejlesztés sordn integraltak-e, ha igen hogyan, a korabbi tanulményok beszémitasat?

2. kérdéskor: gazdasdg és munka vilagaval valé kapcsolat

= Milyen médon latjék hatékonynak a felhasznaléi oldal bekapcsoldsat a tervezés és a megvaldsitds
folyamatdban, valamint a végzett hallgatok tudasanak ellen&rzésében?

= Fogalmazddott-e meg cél jellegl, vagy tartalmi, mddszertani igény a késébbi felhasznéldk részé-
rél (munkaltatok)?

= Volt-e veliik el6zetes egyeztetés, jelen voltak-e a kidolgozasi folyamatndl? Ha igen, milyen mé-
don, ki kezdeményezte, mi bizonyult sikeres technikdnak megszélitasukra stb.? Ha nem, akkor
volt-e egyaltaldn ilyen kezdeményezés, mi lehetett a kudarc oka? Milyen mintakat kovettek eb-
ben?

= Aképzés megkezdése Gta kértek-e, érkezett-e reflexié vagy jovére vonatkozé javaslat, elképzelés,
terv a felhasznéldk részérél? Tervezik-e a felhasznalék kés6bbi bevonasat, koriik, kdzrem(ikddésiik
bdvitését a tantervek tovabbfejlesztése érdekében?

» Mia (kils6 és belss) gyakorlati képzés silya a tantervben, hogyan, hol, milyen hatékonységgal
szervezik a szakmai gyakorlatokat?

3. kérdéskor: oktatas, kutatds, innovacié hdromszog

= A tantervfejlesztés miképpen vette figyelembe a kutatdsi és innovaciés kompetencidk fejleszté-
sének sziikségességét?

= Milyen szerepet kapott az elméleti képzés mellett a gyakorlati képzés, beleértve a kutatdsi és
innovacids tevékenységgel kapcsolatos gyakorlatot?

= Milyen médon prébalték vizsgalni az ellendrzési rendszerben a gyakorlati (beleértve a kutatési és
innovaciés) kompetenciakat?

= Milyen mértékben és mddon szédmoltak a tantervfejlesztés soran a kilsé (kutatasi, gyakorlati,
innovécios) szakemberek bevonasaval?

= Atantervhez kapcsolédéan milyen kutatdsi és innovéciés programok futnak, milyen konkrét kap-
csolatban allnak ezek a tantervvel?

= Hogyan teremtették meg a tanterv finanszirozasi hatterét?

= Hogyan kezelték az oktatds, kutatds és innovacio eltérd finanszirozasi és érdekeltségi kovetelmé-
nyeit?
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COMPENDIUM

A fels6oktatds modernizacidja klaszter kezdeményezésére elindult egy compendium gydjtése a
tagéllami j6 gyakorlatokbdl. Ezek a 2009 aprilisaban elinditott Uj honlaprél barki szdmara elérheték.
Magyarorszag harom témat dolgozott fel kozzétételre™
= Fels6foku szakképzés
= Az (j hdrom ciklust felsGoktatési rendszer bevezetése
= FelsGoktatasi Min&ségi Dij

I. GOOD PRACTICE IN MODERNISING HIGHER EDUCATION

PROFILE/POLICY ISSUES

1. Title of policy
Introduction to the Short Cycle Advanced Vocational Education (ISCED 5B)

2. Country

Hungary

3. Short Description

After the decision of the Hungarian Parliament and accepting of the relating government act in 1998

the new short cycle advanced vocational programmes were introduced in Hungary.

New to these programmes are the following:

1. Programmes are prepared in cooperation with employers.

2. Programmes are competence based and practice oriented.

3. Programmes may count towards an ISCED 5A bachelor programme up to 60 credit points

4. Programmes may be run by HEl-s and/or also by upper-secondary vocational schools that
cooperate with a HEI on a contractual basis. Quality in secondary vocational schools is monitored
by HEl-s.

5. The vocational training contribution (a compulsory contribution, a kind of tax levied on
enterprises) paid by employers can be used for funding the practical training facilities of vocational
schools or HEls, provide practical training for students or participants of the programmes based
on cooperation agreements or apprenticeship/student contracts, and also the cost of practical
training for their own the employees.

6. Due to the renewed National Qualifications Register, programmes are newly developed, more
competence based, modular and end up in a new competence based examination system.

7. Employers can be involved not only into the preparation but also into the running of programmes.

4. This policy is

A policy with evidence

u

6 ) - . ‘ ‘
7 Az emlitett honlapon a magyar compendium — feltehetéen technikai okokbdl — a kiadvéany megjelenésekor még
nem érhetd el, ezért itt tessziik kozzé (a Szerk.)
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5. This information is to be considered
A draft for internal use

What makes this policy interesting as an example of best practice?

Many countries face the problem that there is no cooperation between educational subsystems
and also between education and the business world. Hungary also needs to work on to change the
traditional practice of HEI-s, which is rather academic and less practice oriented.

The introduced advanced vocational programmes are the first successful examples that were/are
developed and run by different kinds of institutions. Employers are also involved in the preparation
and the running of the programmes. Employers also can make contracts with the training institutions
and fund into the practical training.

6. Start and expected end year of policy
1998

7. Background (Context) What is the history/background of the policy?

After the change of the political regime, in the transition period, the number of students in higher
education significantly increased in Hungary. The structural change of the economy to a market
economy increased the demand for a workforce with more practice oriented knowledge and
competences.

The traditions of HEI-s were more academic, less practice oriented. Employers were not involved
into the programme development in HEI-s. The secondary vocational schools had better traditions,
though without links to HEI-s. Employers had an urgent need for a workforce with well based
theoretical, but also very practice oriented knowledge and competences.

The EU PHARE program, strengthening the link between higher education and industry, offered a
good chance to fund a project aiming at the development of new, short cycle advanced vocational
programmes. Foreign experts were also involved in the project, transmitting experiences from
other countries. This was the first time that experts from higher education, secondary vocational
education and training and from the field of business had worked together within one project for a
common aim.

8. Aim and targets:

What did the policy set out to achieve (please include any targets set)

The policy had a set of aims.

1. To offer as soon as possible a well trained workforce for the field of business with up to date
practical competences.

2. Todevelop new methods of developing programmes and curricula in higher education depending
on the real assessment of the needs of employers.

3. To make easier the mobility of people having a vocational certificate by developing the credit
system and accepting vocational training credits in higher education.

4. To develop the culture of cooperation between different kind of institutions and also between
training institutions and business.

5. To offer more diversified access and also outcome in higher education.

6. To involve business also into the organisation and funding of practical training in higher
education.

7. To involve also regional authorities into the development of the training programme.
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Other policy references: Are their other national or regional policies that need to be referenced to
understand the context?

The economic development and also training and education development strategy is regional
oriented. Depending on the vocational training contribution of employers we have special regional
bodies deciding on regional training needs and funding regional training programmes. Advanced
vocational training programmes are also more region oriented.

IMPLEMENTATION

9. Strategy and actions: Please describe the approach adopted to make the reform work and any
actions taken?

The main strategy was to involve all interested parties in the developing process: chambers,
employers, secondary vocational schools, HEI-s, as well as regional and local authorities. We also
involved professional development institutions and experts well experienced in related fields.

The main roles of the government were: to coordinate, facilitate, fund (also using PHARE funding),
prepare the proper regulation (Higher Education Act, Vocational Education Act, Government Decree).
The main role of chambers and employers were to analyse the real training needs.

The HEI-s and secondary vocational schools prepared the curricula and detailed training programmes.
Experts collected international experiences, and advanced the development process.

From the PHARE project to the recent situation we have a lot of concrete actions.

Collecting international experiences.

Organising workshops.

Preparing and adopting new regulations: acts and decrees.

Organising study tours to other countries.

Organising a related association involving the interested training institutions.

ov A wN 2

Taking part in Leonardo programmes to assess and compare Hungarian and foreign experiences.

10. Monitoring and evaluation: What has been put in place for monitoring and evaluation? What
actors are involved

The Hungarian Accreditation Committee is responsible for accrediting the HEIs and also the procedures.
The Educational Authority (Registration Centre for Higher Education) registers the programmes
based on formal assessment.

HEls have to make a report to the Ministry of Education and Culture on their annual activity (entire
operational activities in which they also report on ISCED 5B advanced vocational training) every year.

Sustainability: What measures are taking place to ensure the sustainability of return in the long term?

The main elements of the reform are guaranteed in the HE Law and the relating government act.
The Hungarian Development Plan I. and the New Hungary Development Plan are offering financial
support for the continuation of the programme, for developing curriculum, study materials, methods
and the relating services of HEl-s. In 2005 the Parliament modified the HE Law. From 2008 the
Ministry of Education and Culture and HEI-s will work on the base of a three year financial agreement.
This agreement will allow the Ministry to follow closely the institutional operation and encourage
their activity on the field of curriculum.
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IMPACT / RESULTS / OUTCOMES

11. Achievements: Please describe the main outcomes/results according to the following
headings

Access: Intake of new students in 2007 more than 6 % of the total number of HEI students are taking
part in advanced vocational programmes in HEI-s and in secondary vocational schools. In HEI-s
12,500 from 56,000 state funded places are allocated to these programmes.

Graduation: The drop out rate is higher than the average. After their successful examination, students
obtain a professional qualification (not a degree). Most of these students are interested to access to
a bachelor programme.

Employability: Employability is different for different programmes. We do not have a regular career
survey for these programmes. In 2007 we have launched a new carrier survey programme, which
relates to these kinds of programmes.

Mobility: Mobility between advanced vocational programmes and bachelor programmes is higher
then expected.

Capacity to attract funding depending on the vocational education contribution of employers
advanced vocational programmes attract relatively high funding from business

12. Success factors: What key factors have led to or prevented success?

Led to success: real cooperation between actors, working credit point system and acceptance of
credit points, some achievements in practical training, proper funding system.

Prevented success: Too strong interest of students after getting the certificate to continue studies
at a bachelor programme and not to find a job, lack of practical experiences of training persons at
HEI-s, management at HEI-s are not always convinced of the real role and value of the programmes,
business has not enough experience about them, weak marketing activity.

13. Have their been any unintended impacts (positive or negative)

After introducing the advanced vocational programmes, interest from secondary schools was higher
than the interest of HEI-s. Students at the beginning were less interested in the new programmes
as we expected.

14. Strengths and weaknesses: What areas of the policy can we learn lessons from?

The main challenge was the harmonisation of the different interests of different actors as well as the
different areas of the policy: educational policy, employment policy, economic development policy.
Important lesson is that permanent communication, creating forums for communication is crucial.
We also identify challenges that are ahead: permanent development of content of the programmes,
continuous harmonisation of the interests of secondary schools and HEI-s, better marketing of the
programmes, training of the trainers, improvement of the system of accepting credit points of other
vocational programmes at bachelor programmes and vica versa.

Il. GOOD PRACTICE IN MODERNISING HIGHER EDUCATION

PROFILE/POLICY ISSUES

1. Title of policy
Launching the new three cycle degree system in Hungary
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2. Country

Hungary

3. Short Description

After the Hungarian Parliament adopted the new Act on Higher Education in 2005, the government
launched the three cycle degree system from September 2006. Except for some study fields (medicine,
arts, law) bachelor programmes started in every other field and in every HEI at the same time.

4. This policy is

A policy with evidence

5. This information is

A draft for internal use

What makes this policy interesting as an example of best practice?

The policy has some specialities, as listed below:

= Starting at every HEl and in every field at the same time,

= the involved stakeholders shared some useful experiences,

= embedding the policy into the complex development and reform programme of higher education.

6. Start and expected end year of policy
2006

7. Background (Context)

After 17 years and a huge increase in the number of students participating in HE we have reached
the barrier of growth in HE. The average access rate is similar to the European average. However,
we have identified problems of the quality of teaching, learning, and operation of HEI-s that make
action necessary. Institutions are occasionally criticised by stakeholders (employers, students etc.),
the graduate unemployment rate is increasing, mobility shows an international deficit and the
operation costs of HEI-s are too high etc. The challenge of the Bologna-process, the Lisbon Agenda,
the Education and Training Work programme 2010 and the phenomenon mentioned above, triggered
the Hungarian government to create a comprehensive development plan.

8. Aim and targets

The Hungarian Universitas Program, launched by the former government, has set out to launch the
three cycle degree programme in the Hungarian HE. In order to carry it out successfully, we had to
convince all stakeholders as soon as possible that action was necessary. The aim was to create a
more flexible, open HE system, matching it with the expectations of stakeholders. Among several
further goals the following were emphasized: make access easier to HE, provide the possibility to
change programmes more easily, ability and possibility to learn abroad with the acceptance of
those credit points, finding better jobs more easily and quickly, increasing of the cost effectiveness
of institutional operation. We wanted not only to change the structure, but at the same time to
increase the quality of education and training, changing the outcome requirements, the content of
programmes, the study materials and methods. Preparing the reform programme offered a chance
to enhance the level of collaboration between stakeholders.

Our set targets were the following:

= Achieving higher level of internal and external mobility.

= Decreasing the average study time in former education.

= Decreasing the average time needed to find a job after graduation.

= Decreasing the graduate unemployment rate.

= Attracting more non state sources to HE.
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Other policy references: Are their other national or regional policies that need to be referenced to
understand the context?

The referred reform programme is embedded into the comprehensive HE reform programme. This
programme (formerly the Hungarian Universitas Programme) relates to all important aspects of HE:
curriculum, governance, and funding. The complex HE reform programme aims at enhancing the
competitiveness of Hungarian HE in professional and financial aspects at the same time.

IMPLEMENTATION

9. Strategy and actions: Please describe the approach adopted to make the reform work and any
actions taken?

Launching the three cycle degree system in Hungary was based on the comprehensive HE reform
programme and the Hungarian Development Plan accepted by the EU Commission. A lot of experts
were requested to make studies, as well as surveys relating to different fields of HE. Resulting from
these studies the programme Catching up to the European Higher Education Area was created. The
main approach to adopt the reform programme was to involve all stakeholders into the reform
process. So HEIs were asked to create expert groups to work on new programmes and outcome
requirements. They had to ask both students and employers to be involved in the process. The
national bodies relating to HE were also involved, namely: Hungarian Rectors Conference, Council of
Higher Education and Science, Hungarian Accreditation Committee, Conference of Student Unions,
National Bologna Board.

Actions:

Based on the study: Catching up to the European Higher Education Area, the Hungarian Universitas
Programme was adopted by the Hungarian Government. The curriculum reform and the launching of
the three cycle degree system were/are parts of this programme. After the Parliament adopted the
new HE Act in 2005, the government accepted the Governmental Decree on the new degree system.
General launching of the programme at the HEls took place from September 2006.

Higher Education Institutions could only start a programme after the accreditation of the Institution
and the programmes, which accreditation was carried out by the Hungarian Accreditation Committee.
The Parliament established the Hungarian Registration Office, which has been responsible for the
accreditation of institutional capacity. Every institution has to have determined human and material
conditions in order to accept a set number of students on a certain study field. Before accreditation
of the bachelor programmes, interested institutions had to consult and agree on the outcome
requirements of the programme.

10. Monitoring and evaluation: What has been put in place for monitoring and evaluation? What

actors are involved

Monitoring and evaluation runs at different levels:

= Expert groups are investigating the first experiences and give advice to the government.

= The Council of Higher Education and Science follows regularly the results and investigates
experiences.

= Hungarian National Bologna Board is responsible for following the implementation of the reform
relating to the Bologna-process.

= The Higher Education Round Table involves the high level representatives of stakeholders to
analyse problematic questions and obtain opinion and advice.
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= The Government and the Parliament also keeps track of the reform process regularly.
=  The Hungarian Accreditation Committee has to accredit every HEI and their programmes within
a certain period.
Sustainability: What measures are taking place to ensure the sustainability of return in the long term?
The main elements of the reform are guaranteed in the HE Law and the relating government act.
The Hungarian Development Plan I. and the New Hungary Development Plan are offering financial
support for the continuation of the programme, for developing curriculum, study materials, methods
and the relating services of HEls. In 2005 the Parliament modified the HE Law. From 2008 the
Ministry of Education and Culture and HEI-s will work on the base of a three year financial agreement.
This agreement will allow the Ministry to follow closely the institutional operation and encourage
their activity on the field of curriculum.

IMPACT / RESULTS / OUTCOMES

11. Achievements: Please describe the main outcomes/results according to the following headings
Access: The access level increased, along with equal opportunities.

Graduation: The first evidence shows that the drop out rate is decreasing.

Employability: Too early to tell but thanks to the harmonised entry structure and practice  related
curriculum, we hope for an increased level of employability.

Mobility: External mobility is increasing, too early to tell about internal mobility.

Research output: A lot of research studies and survey results are available about the reform process
and Hungarian HE.

Capacity to attract funding: The funding structure is changing, the stakeholder’s part is better known.
Cost effectiveness: One of the main results of the new structure is the higher level of cost effectiveness.
Other achievements: Better climate for collaboration between stakeholders.

12. Success factors: What key factors have led to or prevented success?

The government was determined to involve stakeholders and all bodies relating to the higher education.
Supporting the financial stimulation of the National Development Plan was also an issue. HEI-s have
had high level of autonomy to cooperate and develop common programmes. We are not entirely
satisfied yet with the involvement of stakeholders, teachers and students in the details. The launching
process was just too fast to follow in details, and many who are interested do not feel a close enough
relationship to the reform.

13. Have their been any unintended impacts (positive or negative)

The social response and the high level of interest in the reform process is rather positive. This also
served as a good advertisement for the HE sector and the whole system.

As for negative unintended impacts, changes occasionally are rather formal, and changes introduced
to the content and the methods are not deep enough.

14. Strengths and weaknesses: What areas of the policy can we learn lessons from?

A comprehensive, complex reform needs proper time, so timing is really important. Involving all
interested parties also into details, and to be tolerant with reviewers is important too. Every national
HE system has its own traditions, each player has their attitudes. We also have to acknowledge and
accept these differences.

Developing bachelor and master levels was not parallel, so their compatibility now causes some
problems.
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lll. GOOD PRACTICE IN MODERNISING HIGHER EDUCATION

PROFILE/POLICY ISSUES

1. Title of policy
Quality Award of Higher Education

2. Country

Hungary

3. Short Description

Regulated by a Governmental Decree HEIs may get/receive Quality Award after having applied for it
and an independent professional body made the decision of awarding particular HEls.

4. This policy is

A policy with evidence

5. This information is

Complete — but for internal use only

What makes this policy interesting as an example of best practice?

The Hungarian government has developed a tool to measure, encourage and award quality performed
by HEls. In 2007, after the first application period, we had some experiences available to share with
other countries.

6. Start and expected end year of policy
2006

7. Background (Context)

After a long period of quantitative development and massification of HE in every country we are
at a turning point. One of the main characteristics of the recent period is special focus/attention
on/to the quality of HE. HEIs need feedback of their activities relating to the quality of output, the
procedures and the teaching environment.

In order to do achieve that relevant indicators and measures have to be developed, HEIs need to
be encouraged and quality is ought to be awarded. According to the 2005 Act on Higher education
HEI-s have more autonomy and as a result they also experience more pressure to compete with each
other. There are different rankings of HEIls, but no one is focusing directly on the quality according
to complex indicators yet.

8. Aim and targets

According to the 2005 Act on HE the main aim of the reform is to enhance the competitiveness of
the HE institutions and the system as a whole. One of the important tools in the reform process is
the launching of a quality management system at each HEI. This system aims to allow and stimulate
a higher level of competition, more exact comparison of the HEIs, make better ranking and hopefully
strengthen the competitive position also at international level.

We are expecting that:

= every institution/most of the institutions will apply for the award,

= within a middle term the award will be respected at the HEIs and by other stakeholders too,

= every HEI will introduce strategic quality development management,

= every HEI will accept the requirements of the European Quality Award,

= Hungarian HEIs will get better positions in international rankings.
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IMPLEMENTATION

9. Strategy and actions: Please describe the approach adopted to make the reform work and any
actions taken?

The HE Quality Award has been prepared in collaboration with all interested stakeholders: Hungarian
Rectors Conference, the Council of Higher Education and Science, the Hungarian Accreditation
Committee, student representatives and employer organisations.

The indicators have been developed for governance, strategies, human resources, collaboration,
procedure management, partner satisfaction, staff and student satisfaction, social effects, key
results.

After discussing the idea with the stakeholders, the Government introduced the governmental decree
in November 2006. An independent committee prepared the expectations as a basis for the
competition. First in 2007 could HEIs apply to get the award. The independent committee evaluated
the applications inviting independent experts’ opinions. According to the evaluation results, it is the
Minister of Education and Culture who decides on the winners.

The Ministry publishes the name of the winners and presents the awards at the formal opening of
the academic year.

10. Monitoring and evaluation: What has been put in place for monitoring and evaluation? What
actors are involved

After some experiences the award system will be evaluated and corrections and changes will possibly
be introduced if necessary. The response and opinion of HEIs and all stakeholders are welcome at
any time.

Sustainability: What measures are taking place to ensure the sustainability of return in the long
term?

The governmental decree guarantees that the award will be offered every year. All stakeholders are
involved and have the right to respond at any time. The award system will be evaluated on a regular
basis and amended if necessary.

IMPACT / RESULTS / OUTCOMES

11. Achievements: Please describe the main outcomes/results according to the following headings
Access: In the first application period 18 HEIs and their faculties applied for the award

Graduation.

Employability: Employability of graduates is one of the main indicators.

Mobility: Mobility is also an important indicator that is used at assessment.

Capacity to attract funding: The winner has a better chance to attract additional funding and also
more students.

12. Success factors: What key factors have led to or prevented success?
After the first year some institutions are hesitating to take part in the application. Other (non-
winners) have some complaints about the indicators and the procedure.

13. Have their been any unintended impacts (positive or negative)

14. Strengths and weaknesses: What areas of the policy can we learn lessons from?

We have only little experience. We definitely improve our knowledge on how to cooperate with
stakeholders, how to measure quality and how to inform the stakeholders about the quality of
HEls.
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a tanulasi
eredmények
elismerése

MUHELYMUNKA - 2009. JANUAR 27.

A mihelybeszélgetésen arra tettiink kisérletet, hogy &tfogdan és képzési szektoronként elemez-
zilk azokat a tényez6ket, amelyek a képzési kimenet alapl szemlélet és gyakorlat érvényesiilését
akadalyozzék, illetve 6sztdnzik. A kozoktatds, a szakképzés, a felsGoktatds és a felnSttképzési szektor
egy-egy képvisel6jének rovid felvezetése utdn probaltuk meg azonositani azokat a jogszabalyokat,
intézményeket, mikodé gyakorlatokat és szerepléket, amelyek ,megdgyaznak” a kimenet alapi meg-
kozelités érvényesiilésének, illetve hatréltatjak annak gyakorlati alkalmazasat.

A rendezvényen rovid referdtumok hangzottak el, majd azokat k6z6s gondolkodas, vita kdvette.

PROGRAM:

Alaphang és feliités — TOT Eva
A téma nemzetkézi eredményei, klasztermunka, PLA-k — DERENY| Andras
A témahoz kapcsolédé indulé hazai projektek — VISI Judit, KOCSIS Mihdly
A képzési szektorok vitainditoi:

Szakképzés — KARVAZY Eszter

Felsoktatas — Kodolanyi Janos F&iskola

Feln&ttképzés — BORSI Arpad

OSSZEFOGLALAS — HALASZ GABOR

A tanuldsi eredmények elismerése cim( szakmai mihelyprogram célja az volt, hogy képet kaphas-
sunk arrél, hogy a tanulasi eredmények (learning outcomes) meghatarozésat és elismerését tekintve
milyen folyamatok és milyen fejlesztési torekvések jellemezik az egyes dgazatokat, és melyek azok az
elemek, amelyek lehet6vé teszik az dgazatok kdzotti kdlcsonds, egymdstdl torténd tanuldst. A mi-
hely egyedulalld lehet&séget nydjtott az oktatds kiilonboézd alrendszerei (dgazatok, szektorok) kézotti
kommunikacidra.

A mihely visszaigazolta azt, hogy a tanuldsi eredmények leirdsan alapulé programtervezésre és
elismerésre torténd torekvés valamilyen forméban és valamilyen szinten prioritdssa valt az oktatds
mindegyik 4gazataban (alap- és kdzépfoku oktatas, felséoktatas, szakképzés, felnbttoktatas), és ezen
a terlleten az dgazatkozi egylttmUikddésnek, a szinergidk kihasznalasanak és a kolcsonds tanulasnak
komoly tartalékai vannak. Ezt a folyamatot az Orszagos Képesitési Keretrendszer (OKKR) fejlesztése
komoly médon tdmogathatja, illetve az OKKR fejlesztése sordn kell és lehetséges tamaszkodni erre
a folyamatra.
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Altalanos elemek

Az OKKR fejlesztésérél és ezen belil a tanuldsi eredmények meghatérozasardl és elismerésérél

foly6 altaldnos vitdban elhangzott legfontosabb megallapitésok:

A tanulési eredmények (Learning outcomes — LO) megkézelitésben éridsi potencial van.

Ez hiteles (erésen a valdsaghoz kotédik és a relevanciat hangsdlyozza).

Behoz és felértékel uj, a folyamatok dinamizaldsara képes aktorokat (képzést igénybevevék, fel-

hasznaldk, munkaltatok).

Eléri a mikro-folyamatokat (,o0sztélytermi valtozasok”).

Sziikséges ezt a megkozelitést beletenni egy &tfogd relevans kontextusba (miért beszélink errél?).

A relevéns kontextus a versenyképes gazdasagot/tarsadalmat tdmogaté oktatds lehet.

Az OKKR-hez torténé kapcsolédasnak meghatdrozé jelent8sége van. Az OKKR az ,LO megkdze-

lités" legfontosabb hordozdja. Altaldban az OKKR folyamat jelentds felértékelésére van szitkség

Az oktatds fejlesztésében az egyik legnagyobb gond a ,lefagyés”(,nincs lizemanyag”) — az OKKR

egy dinamizalé tényezs lehet. Az OKKR-ben jelent6s modernizdcids potenciél van

- ez egy 6ridsi modernizacids potencial (nem csak ,viv6anyag” hanem ,éleszt8") de csak akkor,
ha nem formalizalédik, nem biirokratizalédik

- egy Uj erGteret hoz létre, aminek a mozgasa nem kiszdmithatd

- Az OKKR fejlesztése akadozik, ennek elére haladdsa nem kielégitd politikai tdmogatds, nincs
stratégiai irdnyitas és megfeleld finanszirozas. Az implementécié nem megfeleld.

- Komoly fenyegetés az, hogy nem miikods, életképtelen, formdlis struktirdk alakulnak ki. A
folyamatot idében torténd tllsagosan felgyorsitdsa noveli az ilyen kockézatokat

Sziikség van fogalmak tovébbi elemzésére, pontositasara

- tanulasi eredmények (LO) mint ,Olyan megéllapitasok, amelyek arrél szélnak, hogy az ember-
nek mit kell tudnia, értenie és képesnek lennie megcsindlni egy tanulési folyamat végén”

- tanuldsi eredmények és kompetencidk

- beszdmitas és elismerés

- elismerés és validalds a beiskolazasnal és a végzettség kiaddsandl

Szlikség van az egyes dgazatok jobb 6sszekapcsolasara

- A szektoroknak van mit mondaniuk egymdsnak. Folytatni a szektorkdzi kdlcsénés megisme-
rést és kdlcsonods tanulast, ebben déridsi potenciél van.

- Ennek jelent8sége az integrélt LLL rendszerek létrehozdsa szempontjabdl.

- Tobb orszégban szinte patologikus helyzet van (kommunikaciéhiany, 4gazatok kézétti ,habord”,
erds érzelmek).

- Kolcsonos tanulasi lehet8ség: ez revelativ lehet (szektorokban a masik szdméra ismeretnek
folyamatok).

- A LO megkdzelités dsszehozza a szektorokat.

Tanulasi eredmény (LO) alapt pedagdgia

- Az 0j megkodzelitéshez valéjaban egy Uj pedagdgia is kapcsolédik.

- Szlkséges lenne az LO alapl tanuldsszervezés pedagdgidja megfogalmazasara.

- Kisérletezésnek és j6 gyakorlatok megismerésének meghatdrozé szerepe van.

Az egyes dgazatok/szektorok

Az oktatds mindegyik 4gazatdban (alrendszerében) megfigyelhets a tanuldsi eredmények (LO)

megkozelités térhdditasa, és mindeniitt tudatos oktataspolitikai beavatkozdsok tdmogatjdk ezt. Az
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egyes 4gazatok sokat tanulhatnak egymastdl, aminek az OKKR fejlesztése varhatéan kedvezni fog, és
amire az OKKR fejlesztése tdmaszkodhat.
Koézoktatas

A kompetencidval, a kulcskompetencidk meghatdrozésaval és a kompetenciafejlesztéssel torténd osz-

szekapcsolas a fontos (a leginkabb kompetenciafejlesztéshez kapcsolédé folyamatok relevansak itt).

Az érettségi reform keretében lezajlott folyamatok meghatédrozdak — az érettségi reform mdédosi-

tdsara vonatkoz6 javaslatokban (pl. Z6ld Kényv, MTA EKB) ugyanakkor az OKKR és az LO dimen-

zié nem jelenik meg megfelelképpen — az érettségi tovabbfejlesztése ledllt — a LO megkodzelités

nem jelent meg a vizsgafejlesztésben — ez a 3.1.8-ban sem jelenik meg.

Az OKKR fejlesztése sajatos médon kdzoktatasi programon belill tervezédik, a mindségértékelési

rendszer elemeként, amiben lehetnek lehet8ségek, de ez nagyon komoly kockézati elemeket is

tartalmaz. A tervezett projekt a TAMOP 3.1.8-on (a mérési-értékelési rendszer fejlesztése) belil

van. El6zmények vannak 2007-bél, amit fel lehet hasznalni.

- A ,kozoktatds kevésbé fontos”, de itt is vannak megvalaszolandd kérdések: a folyamatszaba-
lyozott kdzoktatds mozgasa kimeneti kovetelmények felé.

- A szakképzéssel az ,alsébb kilépési szinteken” komoly egylittmiikodés kell.

- RNFIL a kézoktatasban.

- Kompetenciamérés eredményeit — szintleirasokat — fel lehet hasznalni (pl. a 6-8-10 évfolyam-
ok kimeneti pontokka tételét ez tdmogatna).

- Az OKKR korményrendeletben régzitett id6pontokhoz (2010) igazodni kell, addigra létre kell
hozni legaldbb a szintleirasokat.

- Az OKKR-nek van egy elfogadott koncepcidja, ehhez tartjak magukat.

- Az eredeti projektben volt kommunikaciés/marketing elem.

A szakképzés

Az OK] reform keretei kdz6tt egy tanulsdgos és igen radikélis folyamat zajlott le a munkaltaték, a mun-

ka vilagat ismer6k (nem szakérték) bevondsaval, és a munka vildganak alapos megértésére torekvéssel.

Ugyes innovativ megoldasok (pl. a feladatprofil és tulajdonsagprofil megkiilénbdztetése) tették

lehet&vé a jelentds elSrelépést.

Fejlesztési programok

- 2002 Europass — itt talalkoztak el8szor ezekkel a szavakkal — az itt tortént kompetencia-leiras
fontos — vizsgakévetelmények meghatarozésara ez hatott (,A szakember képes....")

- HEFOP szakképzés megujitasa

s OK] felulvizsgdlat: kompetencia alapt és moduldris rendszer

o tobb kompetencia (szakmai, médszer, térsas)

o munkakérelemzés alapjan tértént (480) — occupational standards — kamara, minisztérium
(szakmanként 5-6 ember, ezeket 20 szakérté validalta — nemcsak szakképzési szakértsk, ha-
nem munkaltatdk is). Ennek alapjan profilokat hoztak létre (feladatprofil, tulajdonsagprofil
és kompetenciaprofilok)

o haromféle modul (alap, kdzs, specifikus)

o alap, eldgazas, végképesités

o jogszabalymddositas — egy ,vizsgarendeletet” hoztak létre (pl. interaktiv vizsga, a gyakor-
lati vizsga szabalyozasa)

o A képzéi oldal ellenélldsa megjelent (a felsGoktatds viszonya is bizonytalan — ezért nincse-
nek benne az OK]J-ben).
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Fels6oktatas

A szabélyozési kérnyezet alapvetéen ,konzervativ” (pl. ,problem based learning” — alig alkalmazhato)

A mozgastér jelentGs, de itt az intézményi szint nagy jelent&ségl: az intézményi menedzsment

jelent&sége nagy — a szervezeti folyamatok szerepe 6ridsi, a tanuldsi folyamat 4talakitasa felté-

telezi a szervezeti fejlédést.

Az OKKR a fels6oktatds megujuldsa szamara is fontos, de a felsoktatds nem mindenben vevs a

LO alapti OKKR-re — hogyan lehet a LO-t leforditani tantervekre és vizsgdkra — meg kell alkotni

az LO orientalt képzés pedagdgidjat. Itt nagy fejlesztési sziikséglet (kapacitasépités) kell.

Tervezett fejlesztési programok: (TAMOP — ,FelsGoktatasi szolgéltatasok programon beldl” (1)

palyakovetés, (2) vezetési informéacids rendszer, (3) OKKR, (4) kdzponti validécids rendszer) — ami-

b6l az OFI csindl kettét). Nincs ténylegesen zajlé tevékenység. Birald bizottsagi vélemény van a

projekttervrél, ennek alapjan atdolgozas tortént.

- A projekttervezés nehezen attekinthetd

- A fogalmak kdzds értelmezése fontos

- Az oktatéspolitikai stratégia hidnya rendkiviili médon neheziti a dolgokat. Nincs elfogadott
validacids — beszamitési koncepci6 (pl. kell-e kézponti validacios irodat létrehozni?)

- A szakképzési modellekre és a 3.1.8-ra mar figyelnek (pl. keret-megallapodas az NSZFI-vel)

- Olyan validaciés rendszert szeretnének csinélni, amit az egyetemek befogadnak (a projekt sze-
rint 800 embert kell felkésziteni és egy egyetemen ezt ki kell prébalni)

- A stakeholdereket az elsé pillanattél kezdve be kell hozni.

Egy eset (Kodolanyi Féiskola)

- Kb. egy éve foglalkoznak a képesitési rendszer reformjaval, amit egy atfogé intézményi gondol-
kodasmad tett lehetvé. A szervezeti dimenzié erds: erés rektori akarat (,strong leadership”)
kellett pl. a pedagdgiai alapelvek elfogaddsahoz. Kellett az oktaték egy kritikus témege és
egy jol miikodé menedzsment. Soha semmi nem kotelez8. A kdzoktatdssal erés kapcsolat-
ban voltak. Témak&zpontl interakcidban és a konstruktiv tanuldselméletben gondolkodnak.
A MAB-ndl kilonGsen sikeresek — ugyanakkor ,piacra dolgoznak”. Diagnézissal indult (pl. a
nyelvoktatdsban még mindig az eurdpai keretrendszer el6tti allapotban vannak, az éltaldnos
kompetencidkat elhanyagoljak).

- Stratégia
o Az oktatdkra helyezni a hangsllyt (tovébbképzés)

o FGiskolai pedagdgiai alapelvek kidolgozdsa
o Portfélié dnkéntes bevezetése
@ A tanterveket moduldrisra &llitésa (,nagy modulok”)
o Egyes szakteriiletek el8rébb (pl. szociélis szakmai)
Itt is van eurdpai keretrendszer.
A nagy egységek kompetencidkhoz kapcsolédnak.
Ertékelés-fejlesztést csinalnak.
Beszdmithatdsagi problémék vannak.

A feln6ttképzés

Ez sok szempontbdl hasonlit a szakképzésre, de itt az egyéni tanulasi utaknak nagyobb a jelent8sége.
Itt a jogi szabélyozas eléreszaladt — ez eleve LLL logikdra épiilt. Rugalmas LLL orientalt szabalyo-
zés (pl. RNFIL), de rengeteg lyuk (részletek tisztazatlanok) és a képzdkre olyan feladatok harulnak,
amire nincsenek felkésziilve.
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Mas er6tér: az emberek fizetnek, nem kozszolgaltatés.

Itt az igazén fontos teriilet az RNFIL (informélis és nem-formalis tanulas elismerése).

- Atanulds és értékelés (vizsga) elvélasztasa itt természetes.

- Az el6zetesen szerzett tudés értékelése/elismerése itt hallgatdi jog.

- Az akkreditacidban progressziv dolgok vannak kovetelményként (hallgatéknak biztositott szol-
galtatasok).

Az EU Learning outcomes (LO) klaszter

Az Eurdpai Bizottsdg altal m(ikddtetett tematikus klaszterek egyike a tanuldsi eredményekkel

foglalkozik. E klaszter munkdjanak a felhasznaldsa jelent&sen tdmogathatja a hazai reformfolyama-

t

okat.

A klaszter témai:

Eleinte az RNFIL volt a kézéppontban, majd az EKKR és most az LO &ll (a sorrendnek jelent8sége van).

A munka jellege:

Nem koncipialds, hanem inkdbb egyeztetés zajlik.
A tudédsépités, koncipidlds a PLA-k szintjén zajlik.
Ami most vérhat:

- RNFIL cost-benefit elemzés lesz

- EKKR és alagazatok és LO

- stakeholderek

A relevéns eredmények:

Eurépai RNFIL guidelines

RNFIL inventarium (hol, mi van Eurépaban)

NKKR-ek fejlesztésével kapcsolatos félévente aktualizalt monitorozas

A nemzeti rendszerek (OKKR) lehetséges tipoldgiaja (lasd a tipusokat — lasd a miihely tagjainak
kikildott LO tisztazé elemzésben). Ennek a fejlédési szinteket is kifejez6 tipolégianak meghataro-
26 jelent8sége lehet a hazai OKKR fejlesztési folyamat orientéldsaban (ezért érdemes itt megje-
leniteni):

Type of framework Characteristics

Sector A defined series of qualification levels for one or more education and training
sectors (general, VET, HE, Adult). Some sector frameworks could have level
descriptors
There are no explicit NQF links between the sector frameworks for different
education or training sectors.

Bridging There is a set of common qualification levels that cover all education sectors.
Some of these common levels can have a set of descriptors. Separate sector
frameworks exist as a basis to this Bridging framework. The Bridging framework
forms an formal link between different education or training sectors

Integrating A single set of levels and descriptors covering all education and training sectors,
each sector uses this set of levels and descriptors as its own framework. No
separate sector frameworks exist. The integrating framework forms a formal link
between different education and training sectors.

Forrés: Jens Bjornavold and Mike Coles (2009): The Added Value of National Qualifications
Frameworks in Implementing The EQF. January 15, 2009
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= Aklaszter munkdjanak hasznositasa tobbek kéz6tt az EQF advisory groupban torténik.
= Egyéb:
- politikai elkdtelezettség kell,
- az LO és a NQF nem feltételezik egymast.
- A stakeholderek egyittmiikodését egy kiviil &llénak kell facilitdlnia (nem munkaltats, nem
képz6), ami nélkilozhetetlen az egyilittm(ikddéshez.
- Egyes vélemények szerint a dél-eurépai orszédgok az ISCED és OKKR &sszeegyeztetését akarjak,
a tébbiek nem.

Vegyes hozzaszéldsok

= Ezt mindenkinek értenie kell — széles tarsadalmi kommunikacié kell errél az egész folyamatrdl.

= Mikédé OKKR rendszert kell [étrehozni.

= Az oktatds tobb résztvevGje nem elég befogadd, nem értik a LO nyelvet a 2010 egy formalis
JKipipalas” lehet.

= A hatarid6 nem 2010, hanem 2013 — a javaslatot kell 2010-re.

= Kiprébalési, kisérleti periddus kell, a projektekben kisérletezés kell — mas orszégokban e teriiletet
komolyan véve nagy eréfeszitéseket tesznek azért, hogy ez ne legyen formalis.

= Az OKKR tigyében az SZMM nem olyan aktiv, mint kellene.

= Fontos a stakeholderek bevonésa — az OKKR tarcakézi bizottsagba lehet &ket behozni.

= Fogalom-tisztdzds fontossaga.

= FSZ; 30000 tanuld van benne; itt a kritikus tomeget attorték; 10 éves ma ez; van egy FSZ sz6-
vetség.

= A j6 folyamat nem a termék — marketing, hanem a marketing — termék — ezt a projektekbe bele
lehet-e épiteni.

= Kétféle OKKR” van: (1) a tanuld, 6nadaptalé és a (2) szabélyozd rendszer.

= Az eredeti projekttervek j6l lettek tervezve, de a politika-folyamat , lefagyott”.

2008. februar

135 MELLEKLETEK



ATANULASIEREDMENYEK ELISMERESE SZAKMAIMUHELY SZAMARA HASZNOS
DOKUMENTUMOK FELDOLGOZASA ES KOZZETETELE

A szakmai miihely 2008 végén a kdvetkez6 év feladatai kozott fogalmazta meg egy olyan folya-
matosan bdvithet§ dokumentum gy(ijtemény (e-tudastar) elkészitését, mely a téméaban relavans
hazai és nemzetkézi publikacidk, tanulmanyok, elemzések és szakmai ajanldsok magyar nyelvii 6sz-
szefoglaldit, kivonatait, értelmezéseit, esetenként teljes forditasat tartalmazza.

Ennek érdekében késziilt egy munkaterv a szakérték altal elolvasdsra, hozzaférhetdvé tételre ja-
vasolt angol, illetve kisebb részben magyar nyelvli dokumentumok feldolgozasanak és kozzététel-
ének mdédjara, melyet az aldbbiakban ismertetiink.

Célok

Minél szélesebb szakmai kdzdnség szdmara hozzaférhetévé tenni a klaszter és a mihelymun-
ka keretében folyé munka (vitak, elemzések) eredményeit. (A téméaval foglalkozé szakértSk ismerik
vagy ismerhetik a széban forgd anyagokat, résziikrél elvérhaté a kézvetlen angol széveg olvasasa,
feldolgozasa. A cél az, hogy a témat egyelbre csak felszinesen ismerd, angol nyelven kevésbé olvasd,
vagy a terjedelmes irasok feldolgozasara vélhetSen 6ndlléan nem vallalkozd, tagabb értelemben vett
szakmai kdzonség szédmara konnyitsiik meg a hozzaférést.)

Az anyagok magyaritasaval hozza kivanunk jarulni magyar nyelv(i terminoldgia letisztuldsahoz,
egységesebbé vélasahoz.

Miifaja vegyes, azaz nem klasszikus tanulmanykétet, és nem is hivatalos dokumentumok gydjte-
ménye. A téma koti Gssze a sokféle terjedelm(, miifajd (és legalabb kétnyelvii) anyagokat. Az egyes
m(ifajok kozdtti 6sszekapcsolds lehet8sége azonban az elektronikus technika révén hipertext tech-
nikdval megoldhatd. Azaz egy elemz§ jellegli széveg vagy egy beszdmold tartalmazhat olyan linket,
amely a gyljtemény mds elemeire mutat, ennek révén is segitve az elmélyiiltebb téjékozédast.

A feldolgozéds médja: lehet magyar nyelvii bevezetd, szakmai 0sszegzés készitése, magyarra for-
ditds, illetve e mifajok kombinacidja.

Osszedllitdsénak, szerkesztésének és hasznalatdnak médja

A minél szélesebb kozonség elérése érdekében elektronikus haldzaton keriil kdzzétételre, és az
elsé elkészilt verzid kapcsan ,e-mail kampéannyal” hivjuk fel ra a figyelmet. Jelent&s mennyiségl j
anyag felkeriilésekor vagy negyedévenként hirlevélben ismételt figyelemfelhivds torténhet.

Elére lathatdlag negyedévenként lenne érdemes az Ujabbd, bévitett verzidt kdzzétenni, vagy min-
den béviiléskor a bévités datumaval elldtni, és abban a formaban letdlthet&vé tenni a projekt webol-
daldrdl. Kijeldlt részenként sziikség van egy szerkeszt&re.

Ugyancsak érdemes kiakndzni az elektronikus technika nyujtotta lehet8ségeket: keresési, levalo-
gatdsi lehet8ség (pl. beszamolds vagy akér egy nagyobb konferencia résztvevsi szdmara), stb.

A kivalasztds soran érvényesitett szempontok

= Ami direkten és tisztan a Bologna folyamat, illetve fels6oktatas témakdrbe tartozik, azt inkabb a
fels6oktatdsi mihely keretében érdemes feldolgozni.
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Az EU dokumentumok — ajanlésok, allasfoglaldsok, rovid 6sszefoglaldk — egylittes kezelését tartjuk
célszerlinek. Javaslatunk egy olyan magyar nyelv( anyag 6sszedllitasa, amely kifejezetten magyar
nézépontbdl tekinti &t a legfontosabb dokumentumokat, a téma tartalmi valtozasait, fejlédését, a
hangsilyeltolédasokat. Erdemes a klaszter a hozz4 kapcsolédd hazai szakmai miihely és az UMFT
projektek munkajara vetitve konkrét javaslatokat, megfontolasra érdemes pontokat is leszrni.
Viszonylagos frissesség (harom évesnél lehetSleg ne legyen régebbi a feldolgozésra szant
anyag).

Inkabb atfogd elvi, elemzé megkozelitésl anyagok keriiljenek feldolgozasra, illetve megvaldsitasi
tapasztalatok tanulsagairdl beszamoldk, vagy alapvetd referencia anyagok.

ElSnyt élvez a hazai szakmai kdzénség szamara kevésbé ismert anyagok feltardsa, illetve a legfon-
tosabb irdsok nyelvi hozzéférhet6vé tétele.

A feldolgozas iitemterve

2009 junius : az anyagok felkeriilnek annotalt formédban a projekt honlapjara azzal az igérettel,
hogy folyamatosan sor kerlil magyaritasukra (magyar nyelvii 6sszegzés formajéban).

Els6ként (junius—julius) inkabb az &tfogd, koncepcionalis anyagokat érdemes elkezdeni (a listan 1,
2,3,9).

Augusztus végéig a tobbi dokumentum is keriiljon feldolgozésra, beleértve az elején jelzett hazai
aktualitasokra reflektalé EU-s dokumentum &sszefoglalét is.

Osszel (szeptember—oktdber) a European Guidelines véglegesitett verzidjat lenne érdemes ma-
gyarra forditani.

Finanszirozdshoz: ha idékdzben elindulnak az UMFT projektek, 6sszegzés helyett néhany anyag for-
ditdsa teljes terjedelemben is elképzelhetd, illetve a lista bévithetd.

Lehetséges tartalmi elemei (a lista 2009. dprilisban késziilt):

1.

9

Bridges — Evalux: The dynamics of qualifications — the definition and renewal of occupational
and educational standards, 20082

Fé téma: képesitések rendszerének atalakitdsa; 6sszehasonlitd elemzés

Annotdcié: Az elemzés azt vizsgalja, hogyan kerililnek meghatdrozésra a képesitések szakmai
sztenderijei, illetve milyen médon keril sor a képesitések tartalmanak megujitasara. Ennek ré-
vén mutatja be a j6 gyakorlat elemeit, amelyek kozelebb viszik egymdshoz a képzés és a munka
vildgat. Az anyaghoz kapcsolddé melléklet 32 orszag képesitési rendszerét jellemzi a kozdsen
kialakitott jellemz6k szerint.

Ajdnlott feldolgozdsi méd: 10-12 oldalas dsszegzés készitése

Kapcsolédé anyagok: Overview of the qualification standards in 32 countries, Country reports®,
Draft interim report

://www.ok kepzes.tka.h wn hp? name=tan i%20eredmenyek%20elismer

country reports 2008 attachment of dynamics of qualifications.pdf
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http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_dynamics_of_qualifications_2008.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/download.php?doc_name=tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/32_country_reports_2008_attachment_of_dynamics_of_qualifications.pdf

u

10
n
12
13
14
15

Radé Péter: The Potential and Limitations of the Learning Outcomes Based Approach to
Education in Promoting Equity, 2008

F& téma: méltanyossag és tanuldsi kimenet kapcsolata; 6sszehasonlité elemzés

Annotdcié: Az dsszehasonlitd attekintés bevezet6je a méltdnyossag fogalmat a tanuldsi kimenet
alapu megkozelitésének fényében értelmezi Ujra. Az elsé rész a Kozép-eurdpai régid jellemzéit
veti 0ssze mds eurdpai régidkéval. A masodik részben a szerz6 a térsadalmi egyenlétlenségek kii-
[6nb6z6 dimenzidinak a tanuldsra gyakorolt hatasat elemzi, keresve a nagyfoku szelektivitas okait
a vizsgalt ot orsz4g (Ausztria, Csehorszag, Magyarorszag, Szlovakia és Szlovénia) gyakorlatéban.
A harmadik rész olyan képzéspolitikai keretbe helyezi a témat, amelyben a kimenet alapti megkd-
zelités néz6pontjabdl vizsgélhatdak az egyes, a méltanyossag érvényesitésére iranyuld politikak.
Ajénlott feldolgozdsi méd: 12—15 oldalas &sszegzés készitése

Kapcsolédd anyag: Central-European Comparative Overview Policy making for equity in education
in Austria, Czech Republic, Hungary, Slovakia and Slovenia™

J. Winterton, F. Delamare — Le Deist, E. Stringfellow: Typology of knowledge, skills and com-
petences: clarification of the concept and prototype, 2006™

Fétéma: A ,knowledge skills competence” meghatdrozasa; konceptualis elemzés

Annotdcié: Az anyag a nemzeti képesitési keretrendszerekek kidolgozésédnak megalapozdsédhoz
vizsgélja a kulcsfogalmak eltéré hasznalatat az egyes eurdpai orszdgok gyakorlataban részlete-
sebben is elemezve az angol, a francia és a német megkdzelitést), majd ajanlasokat fogalmaz meg
az eurdpai tipoldgidval kapcsolatosan.

Ajénlott feldolgozdsi méd: 15—20 oldalas 6sszegzés készitése

Diskussionsvorschlag eines Deutschen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen, 2009™
F& téma: Az LLL német képesitési keretrendszer — vitaanyag; orszdgspecifikus megkozelités
Ajdnlott feldolgozdsi méd: vitaindité prezentacié készitése

CEDEFOP: Terminology of European education and training policy — A selection of 100 key
terms, 2008™

F& téma: 100 képzéspolitikai fogalom tébbnyelv( glosszariuma

Ajanlott feldolgozési moéd: terminoldgiai vitahoz hasznalhaté kiinduldsi alap, néhdny cimsz6 for-
ditdsa ajanlott

OECD szakértGi csoport: Measuring improvements in learning outcomes — best practices to
assess the value-added of schools?™

F6 téma: a hozzdadott érték mérése az oktatdsban; tematikus elemzés

Annotdcié: Az anyag az iskolak teljesitményének jellemzésére alkalmas hozzdadott érték mérés
modelljét és ennek sszetev8it mutatja be. Ezzel egy eddig kevéssé hasznélt modell kidolgozasa-
hoz és hasznalatba vételéhez kivén segitséget nydjtani.

Ajanlott feldolgozdsi méd: 10—12 oldalas 6sszegzés készitése

http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL projekt/meltanyossag/CE equity overview final.pdf

http://www f r v/Information_r r Booksh ication i 2 id=
http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649 39263231 41701046 _1 1 1 _37455,00.html
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http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=434
http://www.gew-berlin.de/documents/berufsschultag/DQR_Diskussionsvorschlag.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=369
http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649_39263231_41701046_1_1_1_37455,00.html
http://www.oktataskepzes.tka.hu/dokumentumtar.php?linkCategoryId=10

7. EC és CEDEFOP: ECVET: From Principles to Practice Synthesis Report, 2008. december™
F6 téma: szemindriumi 6sszefoglalé a szakképzési kreditrendszerrél (ECVET)
Annotdcié: Az anyag az Eurépai Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) gyakorlati megvaldsitasat
szolgéld nagyszabdsu szemindrium el6addsainak, tematikus szeminariumainak legfontosabb tar-
tamai elemeit, és a rendezvény kapcsan megfogalmazott ajanlasokat 6sszegzi.
Ajanlott feldolgozdsi méd: magyar nyelv(i bemutatds mas anyagokhoz kapcsolva

8. Initial Comparative Report. Learning for Jobs. VET policy review, 2009"
F& téma: 15 orszag szakképzéspolitikai gyakorlatdnak &ttekintése; tematikus és 6szehasonlité
elemzés
Ajénlott feldolgozdsi méd: 810 oldalas magyar nyelv(i ismertetés vagy cikk

9. CEDEFOP: The shift to learning outcomes. Conceptual, political and practical developments in
Europe, (rovidebb valtozat — 2008, részletes — 2009)'
F& téma: konceptudlis megkozelitések; tematikus és 6sszehasonlité elemzés
Annotédcid: Az elemzés a tanuldsi kiemenet alapi megkdzelités elStérbe keriilésének dsszetevéit
vizsgdlja. Bemutatja azokat a koncepcidkat és megkozelitéseket, amelyek a kimenetek megfogal-
mazéasaban mdig jelentds befolyéssal birnak. Vizsgalja a tanulasi kimenetek és az értékelés viszo-
nyét illetve a tanuldsi eremények megfogalmazasaban az egyes érdekeltek (tarsadalmi partnerek,
tanarok és képzok, tanuldk) szerepét.
Ajanlott feldolgozdsi méd: 30 oldalas részletes dsszegzés

10. European Guidelines for the Validation of Non-formal and Informal Learning, 2008
F& téma: a nem formadlis és informdlis tanulds elismerésének eurdpai kézikényve; draft final —
kézikdnyv
Annotdcid: A learning outcomes cluster keretében sziiletett anyag attekinti a sikeres eurépai gya-
korlatokat, és ezekre alapozva éltalédnos ajanlasokat fogalmaz meg az eljaras kidolgozasa illetve a
nemzeti rendszerek miikodtetése szdmdra.
Ajanlott feldolgozdsi mdd: a végleges anyag forditasa

11. Bjornavolt — Coles: The added value of national qualifications frameworks in implementing the
EQF, 2009%°
F& téma: EQF, NQF megvaldsitdsat tdmogaté segédanyag, draft
Annotdcié: A témardl foly6 szakért6i vitdkat Osszegz6 anyag azt vizsgalja, hogy mivel jarulhat
hozza a Nemzeti Képesitési Keretrendszer létrehozdsa az adott orszdg képzési rendszerének &t-
l4thatdbbd és hatékonyabbd tételéhez. Az eurdpai orszdgok eddigi gyakorlata alapjan tipusokba
soroljék a képesitési keretrendszereket, illetve az egyes orszégokra jellemz8 megkdzelitéseket.
Ajénlott feldolgozdsi méd: 4-5 oldalas magyar nyelv(i ismertetés

p://WWW.OKtataskepze Ka.nu/u

report_learning_for jobs 2009.pdf

Information_r r Bookshop/494/407'
19 http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/szakertoi forum/euguidelinesforvalidationedited2009pdf.pdf

20 http://www.oktataskepzes.tka.h pload/do anulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_added
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http://vqts.netletter.at/netautor/napro4/appl/na_professional/parse.php?id=2500%2C1000139%2C%2C
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/initial_comparative_report_learning_for_jobs_2009.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/494/4079_en.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/szakertoi_forum/euguidelinesforvalidationedited2009pdf.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_added_value_of_nqf_2009.pdf

12.

13.

14.

15.

16.

u

22

CEDEFOP: The Development of National Qualifications Frameworks in Europe, 2009%'

F& téma: A nemzeti keretrendszer fejlesztésének allapota 2008 végén a Recognition of learning
outcomes klaszerben részt vevd orszagokban; allapotjelentés

Ajanlott feldolgozdsi méd: 4-5 oldalas magyar nyelv(i ismertetés; forditas

Falus Ivan és a munkacsoport tagjai: Beszamolé az OKKR |. munkacsoport tevékenységérdl,
mellékletekkel (hattértanulmanyok), 2007

F& téma: Részanyagok az egyes szektorokrél és deskriptorokrol; nemzetkozi kitekintés
Kapcsolédé anyag: TEMESI J6zsef: Nemzetkdzi kitekintés a Nemzeti Képesitési Keretrendszerek
szintjeinek és szintleirdsainak megvaldsitasi modjairdl?? (az OKKR munkabizottsag szémara ké-
szilt hattéranyag; nemzetkézi gyakorlat bemutatésa).

Declan Kennedy: Tanulasi eredmények megfogalmazasa és azok hasznalata, 20072

F& téma: A Bologna folyamat értelmezési keretében a felsGoktatdsi kimeneti kovetelmények meg-
fogalmazésdhoz ad gyakorlatias megkozelitést; gyakorlati dtmutatd

Criteria and procedures for referencing national qualifications levels to the EQF*

Validation of non-formal and informal learning in Europe, a snapshot 20072

A munkatervet és a dokumentumok list4jat ésszedllitotta: TOT Eva

21 http://www.okm.gov.hu/doc/upload/200905/ngf mapping 26 november 2008 090519.pdf

http://www.tpf.hu/upload/do daskozpont/Oktataseskepzes2010/tanulasi_eredmenyek/OKKR

://www.nqai.i ments/EQFReferencingCriteri

25 http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information resources/Bookshop/publication details.asp?pub_id=493
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http://www.okm.gov.hu/doc/upload/200905/nqf_mapping_26_november_2008_090519.pdf
http://www.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/Oktataseskepzes2010/tanulasi_eredmenyek/OKKRv7.doc
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/lo_handbook_declan_kennedy.pdf
http://www.nqai.ie/documents/EQFReferencingCriteria_000.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=493

hozzaférés

és tarsadalmi befogadas
az egesz életen at tarto
tanulas keretében

OSSZEFOGLALO A KLASZTER/MUNKACSOPORT TEMAJAROL

A ,Hozzéférés és tarsadalmi befogadds az egész életen &t tartd tanulds keretében” tematikus
szakmai munkacsoport f6 célja a lisszaboni célkit(izések szellemében az oktatés és képzés hatékony-
sdgdnak el8segitése, konkrét indikatorok teljesitésével.

A munkacsoport témai:

= korai lemorzsol6das (ESL);
= leszakadé rétegek inkluzidja;
= hatranyos helyzetl csoportok — legalis, illegdlis bevdndorlék; fogyatékossdggal élék; nemzeti
nyelvet nem beszél6k, szociélisan kirekesztettek és a romak — oktatdsa;
A munkacsoport nem egy teriilet modernizalasaval foglalkozik, hanem inkabb azzal, hogy a meg-
lévE lehet&ségek minél tobb hatranyos helyzetl eurdpai polgdr szdmara elérhetdek legyenek.

A klaszter célja:

= Oktatéspolitikak,

= oktatasszervezési gyakorlatok,

=  mddszerek,

= tananyagok,

= eszkdzok, egyéb megoldasok

azonositdsa, amelyek akar a az oktatas torvényi szabdlyozadsan, akdr a strukturalis alapok felhaszna-
l4sén, akér a kilonboz6 jé példak tdmogatdsén keresztil a leszakadd rétegek tarsadalmi és gazdasagi
integracidjat erdsitik. Ebben a klaszterben nem annyira a j6 gyakorlatok elsajatitasan van a hangsuly,
egyel6re a problémak identifikaldsa és definialdsa is kérdéses.

Mddszerek:

= tarsaktdl vald kélesonds tanulas (PLA)

= |dtogatds, egylittgondolkodas

= kélcsdnds tajékoztatds: a tagok beszédmolnak egymdésnak a sajat orszdgukban elkészilt Uj kutatési
és fejlesztési anyagokrdl és hogy hogyan befolydsoltak ezek az oktatdspolitikat, oktatdsiranyitdst.

NEMETH Szilvia
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EQUITY IN EDUCATION IN CENTRAL EUROPE WORKSHOP

6—7 NOVEMBER, 2008%¢

A nemzetkdzi mihelymegbeszélés kozponti témdja az oktatds méltanyossdga Kozép-Eurépaban
volt. A workshop a szintén a Tempus Kdzalapitvany gondozdsaban megvalésulé nemzetkdzi projek-
tekhez kapcsolddott, melyben 6t orszag vett részt (Ausztria, Csehorszag, Magyarorszag, Szlovékia
és Szlovénia).?” Az egyes orszagok szakminisztériumai &ltal megbizott szakértSk egy-egy nemzeti
orszagtanulmanyt készitettek az oktatds méltdnyossaga témakorben az OECD relevéns jelentéséhez
(No More Failures — Ten steps to equity in education®) és eurdpai szinten a témaban folyé szakmai
munkéhoz kapcsolédéan. A készilé tanulményok a mihelybeszélgetés keretében keriiltek ismerte-
tésre, melyet szakmai vita kovetett.

Ehhez kapcsoléddan keriilt sor magyar részr6l a Hozzdférés és tdrsadalmi befogadds az egész
életen 4t tartd tanulds keretében témdju eurdpai klaszter 2008-as tevékenységének ismertetésére,
valamint kapcsolédé két hazai jé gyakorlat bemutatéséra.

Szilvia NEMETH, TARKI Social Research Institute: Hungary's activities in the EU cluster Access and
social inclusion in Lifelong Learning

LAKATOSNE ANTONI Veronika, Molnar Ferenc Elementary School, Budapest: Presentation of a
NAGY Gabor Daniel, DARTKE Association, Szeged: Presentation of a Hungarian educational best-

racti rogramme in ialin ion Il

u

26 A workshop teljes anyaga elérhetd innen: http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=877

27 A nemzetkézi projekt eredményeirdl késziilt szintézis riport elérhetd itt: http://english.tpf.hu/upload/docs/
kozpont/LLL projekt/meltan E i verview_fin f

28 http://www.oecd.org/document/54/0,3343.en 2649 39263231 39676214 1 1 1 1.00.html
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http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=877
http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649_39263231_39676214_1_1_1_1,00.html
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/osz/Cluster_presentation_0611.ppt
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/osz/MolnarF_school_best_practice.ppt
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/osz/DARTKE_best_practice.ppt

A Nyitott Koordinacié Moédszere

MUHELYMUNKA - 2009. FEBRUAR 19.

Az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium megbizdsdbdl a Tempus Kozalapitvény altal szervezett
mUhelybeszélgetés célja az oktatdsi nyitott koordinacids egylittm(ikodés otéves tapasztalatainak
levonasa, a Nyitott Koordinaciés Mddszer (OMC) eurdpai és hazai gyakorlatanak, valamint a 2010
utani stratégiai keretrendszerre vonatkozé elképzeléseknek a megvitatdsa volt.

A mihelymunka lehet8séget kivant teremteni arra, hogy az eurépai oktatési és képzési egyiitt-
m(ikddés hazai megvaldsitdsdban szakértéként, dontés-el6készit6ként vagy més mddon részt vevs
kollegdk megoszthassék tapasztalataikat egymaéssal. A miihelymunka a nemzetkdzi célkit(izések és
a 2008-ban a témahoz kapcsoléddan elkésziilt hazai felmérés kovetkeztetéseinek révid ismertetése
utan facilitalt beszélgetésekbdl 4llt.

Az aldbbiakban ismertetjiik az el6adédsok vazlatét, valamint a mihelymunka soran kézésen meg-
fogalmazott gondolatokat.

PREZENTACIOK:

LOBODA Zoltén: K onvergenaa klserlet az Oktatas és Képzés 2010 Program keretebe
LANNERT Judit: é a ala a 3

LOBODA Zoltan: Poszt — Oktatds és Képzés 2010

A MUHELYMUNKA SORAN FELDOLGOZASRA KERULT KERDESKOROK

Az OMC gyakorlata

1. BEVONODAS

Az OMC 6nkéntes, nem kényszeritd jellegli eszkdzok alkalmazédsén alapul, ezért kiilondsen fontos,
hogy kik vesznek részt benne, hogyan lehet a részvétel Utjan belekddolni a folyamatba egyrészt az
alkalmazast, vagy az arra vald torekvést, hajlanddsagot.

Milyen célcsoportoknak és milyen fazisokban kellene meghatdrozé szerepet jatszaniuk annak ér-
dekében, hogy a folyamatban (EST 2010) rejlé lehetdségeket jobban kiakndzzuk?

2. A POLITIKATANULAS ESZKOZEI, SEGITO INTEZMENYRENDSZER

Az OMC eszkdztardban megtaldlhatdk a felilrél lefelé és az alulrdl felfelé iranyuld politika-
tanulds eszkozei egyardnt. A vonatkozé elméletekben a feliilrél lefelé irdnyuld tanulds kiilénbozd
dsztonzékkel el8segithets (ezek féként olyan nemzetkdzi 6sztonz6k, melyek nemzeti szint(i tudatos
hozzakapcsoldsa a megvaldsitashoz eld tudja segiteni az alkalmazasat, ti.: altering domestic beliefs
and opportunity structures, adaptation pressure).

Milyen eszk6z6k és hogyan hozhaték mozgdsba Magyarorszégon?

Az alulrél-felfelé iranyuld tanulas eurdpai szinten is problémas. Mind a magyar, mind mas eurépai
tapasztalatok azt mutatjék, hogy abban az esetben tud érvényesiilni, ha vildgos folyamatok altal és
tamogaté struktdradkban valamint intézményrendszerben tud megjelenni.
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Milyen folyamatok/intézményes mechanizmusok, létez6 strukturdk és intézmények tudjdk el&se-
giteni az alulrdl felfelé irdnyulé politikatanuldst?

3. STAKEHOLDER ANALYSIS

Az OMC egésze esetében a leggyengébb lancszem az OWNERSHIP.

Hogyan teremetheté meg az érdekeltség, kiket érdemes megcélozni, kik tudnak a folyamatot el6-
revinni?

4. A FOLYAMAT ATLATHATOSAGA
Hogyan valhat az OMC keretében térténd egylittm(ikodés lathatébba?

5. TUDASTRANSZFER

Milyen folyamatokkal, tuddsmenedzsment, informacidmenedzsment és disszemindcids eszko-
z0kkel lehet el8segiteni, hogy egy alapvet6en kommunikécids eszkoézdk alapjan m(ikédé folyamat
sikeresebb legyen?

Az eurdpai kontextus

1. MELYEK A HATEKONY ESZKOZOK AZ OMC ESZKOZTARABOL?
Az OMC rendkiviil diffiuz eszkéztara kéziil, melyekre lenne érdemes fékuszalni, amelyeket gy ité-
link meg, hogy leginkdbb képesek befolydst gyakorolni az oktataspolitikai folyamatokra?

Hogyan javithatok a tanulési eszk6zék:

= COM éves monitoring jelentése az indikatorok alapjan

= benchmarking gyakorlat

= reporting exercise — 2 éves id6kozi jelentések

= PLA-k, klaszterek

= Tandcs kdvetkezetései

= EU referencia eszkdzok f6ként az 4tlathat6sag és a bizalom novelése érdekében (pl.: a Tanacs
ilyen irdnyu doéntései: EQARF, EQF, Guidance guideline, etc.)

= COM pélyézatai (EQF, korabbi CQAF, és mas ehhez hasonlok)

Milyen intézményrendszer a legcélravezetSbb (policy vs. expert):

= klaszterek

= ETCG

= Oktatasi Bizottsag
= HLG

= sth.

Maés folyamatok mainstreaming (Koppenhdga, Bologna) és networkék (az a millié, amivan)?
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2. A LISSZABONI FOLYAMAT KULONBOZO TERULETEIN MUKODO OMC-K KAPCSOLODASAI

Mivel az oktatdsi OMC-t a lisszaboni folyamat hivta életre, és lényegében tartja életben, ezért
megyvizsgalandd, hogyan lehet az oktatasi OMC és a lisszaboni ernyé ala vont OMC-k kézotti
kapcsolatot erdsiteni, javitani, a szinergidkat jobban kihasznalni.

3. HAZAITEMAK AZ OMC KERETEBEN

Az OMC annyit ér, amennyit a tagorszdgok hasznalnak belSle. Ha egy tagallam az OMC-be be tud
vinni valamit, amit & fontosnak tart, akkor azzal 4ttételesen javul az OMC és eszkdzei irdnti elkotele-
zettség és érdeklddés.

Hogyan és milyen hazai témat lehetne az OMC-be bevinni?

4. AZ ELSZAMOLTATHATOSAG KERDESE

Mivel az OMC komolyan vételének és az E&T2010 program nemzeti megvaldsitdsdnak sincs
alapvetéen komoly tétje/szankcidja, ezért ahhoz, hogy ne az eurdpai addfizet6k pénzét koltsék
pusztan, hanem az orszédgok és politikdjuk szempontjabdl fontos és relevans dolgok tdrténjenek,
ezért mindenképpen javitani kell az egész OMC elszdmoltathatdsagat.

Milyen médon és eszk6zbkkel lehet a folyamatot eredmény-alapiva tenni és javitani az eqyiittmd-
kddésben az elszdmoltathatdsagot eurépai és nemzeti szinten egyarant?

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A mihelymunka résztvevéi alapvetSen abbdl a korbél keriiltek ki, akik napi feladataik soran is
kapcsolatba keriilnek az Eurépai Unié oktatdspolitikai célkitlizéseivel, stratégiai dokumentumaival és
eszkozrendszerével (OKM EUKF munkatarsai, Tempus Kézalapitvany ilyen témdju projektjein dolgozé
munkatérsai, nemzetkozi férumokra delegélt szakérték), és csak kisebb létszamban képviseltették
magukat mas meghivottak (pl. az OKM t&bbi féosztélyardl, vagy mas hazai szakérték). Ennek elle-
nére mar a mlhelymunka elején egyértelmiivé vélt, hogy az EU-s oktataspolitika és ezzel egyiitt a
Nyitott Koordinaciés Mddszer olyan dridsi teriletet olel fel, annyiféle projekt és szervezet muikodik
benne parhuzamosan, hogy annak a résztvevék tobbnyire csak egy-egy szeletérél rendelkeznek bé-
vebb ismerettel, igy minden résztvevs szdmdra hasznos lehet a parbeszéd.

Mar a bevezet6 korben a legtdbben azt fogalmaztak meg a részvétel céljaként, hogy elsésorban
tapasztalatcserére, a munkdjukhoz kapcsoléddd informdcidgydijtésre, kapcsolatépitésre, kdz6s gon-
dolkodésra szdmitanak. Ennek megfelelen a lezajlott mlhelymunkét leginkdbb egy olyan szakmai
nyilt napnak lehet tekinteni, ahol az egymdssal hol lazabb, hol szorosabb szakmai kapcsolatban alls,
maés-mas szervezeteknél dolgozé szakemberek lehet8séget kaptak arra, hogy tematikus szakmai dia-
l6gust folytassanak, de kotetlen formaban, azaz anélkiil a megkotottség nélkil, hogy a beszélgeté-
sekbél azonnal konkrét eredmények, projektek, munkatervek sziilessenek. Ennek szellemében a fent
felsorolt kérdéskdroket inkabb csak sorvezet6ként haszndltuk a témdk elinditdsédhoz, azon elvéras
nélkil, hogy konkrét vélaszokat adjunk réjuk. A legtobb résztvevé visszajelzésébdl az derdilt ki, hogy
nagyon hasznosnak érezte a mihelymunkat; olyan 4j impulzust kapott, mely termékenyen hat a
munkdjdra, igy szivesen részt venne ilyen tipusi eszmecseréken, a jovben is.

A tovabbiakban a teljesség és a mélyebb dsszefliggések feltarasanak igénye nélkil 6sszefoglaljuk
azokat a megallapitasokat, melyeket a beszélgetések soran egy-egy szakértd tett, vagy az egyes té-
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mak felvetése kapcsan kozosen fogalmaztunk meg. Az elhangzottakat igyeksziink az el6zetes kérdé-
sekhez is igazodé logikai sorrendben, koherens szdvegként visszaadni, figyelmen kivil hagyva, hogy
a hozzaszdlasok, megallapitasok estleg més sorrendben, mas-mas résztvevétél hangzottak el.

Az oktataspolitikdban az EU éaltal alkalmazott Nyitott Koordindciés Mddszernek a tagéallamok
oktatdsi rendszereinek konvergencidjan tulmenden reaktiv szerepe is van. A szektor szempontjabdl
fontos, hogy ne a foglalkoztataspolitika hatdrozza meg az oktatdsi folyamatokat, hanem az oktatds-
politikusok hozzdk meg sajat szakmai déntéseiket.

Magyarorszégon jelenleg taldn a legfontosabb kérdés az, hogyan vonhatdk be az EU altal meg-
fogalmazott kdz6s oktataspolitikai célkit(izések megvaldsitasaba, a nemzetkdzi eredményekkel valé
megismerkedésbe és azok hazai hasznositdsaba azok a szerepldk, akiket eddig nem sikeriilt ezzel
kapcsolatosan megszélitani. Milyen kommunikdciés csatornékat és tdmogaté rendszereket kellene
kiépiteni ennek érdekében? Nem csak az EU-s eredmények nemzeti folyamatokban valé becsatoldsa
a cél, hanem annak felismerése is, hogy a hazai eredmények hogyan hasznosithaték az EU-ban.

A miikddéképes nemzetkdzi gyakorlatok nagymértékben épitenek a személyes kapcsolati haldra
és a haldzati tanuldsra, a kdzos programokba vald bevonddés alapjét az érdekeltség képezi. Jellemzd
a nyitottsag, a szereplSk képesek a folyamatokat nem csak a sajat szempontjukbdl nézni, hanem
szélesebb perspektivabdl is vizsgélni, j6l miikédik a j6 gyakorlatok megosztésa (best practice). Ezzel
szemben Magyarorszdgon egy fejlesztési torekvés kapcsan az oktatds szereplSi nem mindig érzik
érintettségliket, tobbnyire hidnyzik az érdekeltség, a kiilonboz8 szereplék nem tudjak elhelyezni ma-
gukat a folyamatokban.

Nem csak Magyarorszagra jellemz6, de a hazai viszonyokra is nagymértékben igaz, hogy a ta-
nulasrél alkotott foglamunk nem elég korszer(i. Azt, hogy egy véltozési folyamat milyen mélyre tud
hatni, azt els6sorban az hatdrozza meg, hogy mennyire volt szisztematikus a tervezés és el6készités,
sikeriilt-e az érintettek célokkal valé azonosuldsat elérni, volt-e elegendd id6 az elSkészitésre és beve-
zetésre, illetve hogy mennyire sikerilt az Uj kezdeményezéseket a kordbbi tevékenységekbe bedgyazni.
A jogszabdly alkotds teriiletén nem vagyunk elmaradva az Eurdpai Unids folyamatoktdl, de az ered-
mények igen kétségesek, az implementaciét tdmogaté feltételrendszer altaldban nem épiil ki a szaba-
lyozés mellett. Gyakran hidnyos a véltozasok iranti elkdtelezettség, a pozitiv viszonyulds mind politikai,
mind megvaldsitdi szinten, és legtébbszor gyenge az egyiittmiikédés, a kommunikacié. Oridsi szikség
van arra, hogy az oktatdspolitikdban, iranyitdsban dolgozdk felkésziiltek legyenek az Uj ismeretek el-
sajatitésara, egylttmiikodési készségeik, a csapatmunkdra vald hajlandésaguk, valamint nyelvtuddsuk
magas szint( legyen. Ezért is kiemelten tdmogatandd, hogy mind a dontés-eldkészitéknek, mind a
szakértSknek folyamatosan legyen lehet&ségiik résztvenni eurdpai tanulasi halézatokban, tanulmany-
utakon, konferencidkon, valamint hogy kiépiljon a tudas megosztasanak intézményrendszere is.

A tudastranszfer biztositasa alapvet&en a dontéshozdk és a vezetdk feleldssége, amelyhez szintén
elengedhetetlen alapfeltétel a szakértelem, a csapatmunka és a nyelvtudés. Az informaciéaramlasnak
és tudasmegosztasnak kétirdnyunak kell lennie: alulrdl felfelé és felulrél lefelé épitkezve. Kiildndsen
nehéz, de nagyon fontos az alulrél felfelé valé tudasdramlds és folyamatos kommunikdcié, aminek
tdmogatasara rendszeres férumokat kell teremteni, 6szténdzni kell a helyi megoldésokat, és azok
becsatorndzését a szakmapolitikai folyamatokba, valamint hangsulyt fektetni arra is, hogy a vissza-
csatolds ne maradjon el. A formalis forumok megteremtése mellett természetesen 6ridsi szerepe van
az informdlis halézatoknak is, amik helyi szinten &ltalaban jél mikodnek.

Az érintettek aktiv bevondsénak és aktiv részvételének alapfeltétele a célcsoport helyes azonosi-
tasa mellett éppen az, hogy azokat a szereplSket sikeriiljon megszélitani, akiknél feltételezhetd, hogy

MUHELYBESZELGETESEK 2008 146



egy fejlesztési program szinvonalas megvaldsitasara valamilyen személyes célkitlizés is motivalja
6ket. T6luk véarhaté olyan tulajdonosi szemlélet (ownership), ami katalizatorként mikddhet a folya-
matban. (A peer learning klaszterekhez k6t6d6 hazai miihelymunkakon bemutatott j6 gyakorlatok
kozott mind felsSoktatdsi, mind kozoktatasi témdban volt példa arra, hogy egy intézmény sajat cél-
kitlizéseinek megvaldsitasahoz az EU-s ajdnlasokat vagy a hazai jogszabalyi véltozdst hasznalta fel
indoklasul.)

Ahhoz, hogy az oktatasi rendszerek barmely reformja sikeres lehessen, szélesiteni kellene a térsa-
dalmi részvételt a szakpolitikai dontések el6készitésében. Sziikség van az intézmények szintjén meg-
jelend helyi tudas feltérképezésére, értékelésére, annak a bizalmi légkdrnek a kialakitasara, amelyben
az érintettek hozza tudjak tenni sajat tudasukat, tapasztalatukat a szakpolitika kialakitdsdhoz. Nem
elég egy fejlesztési folyamat célkitlizéseit, a megvaldsitandd tartalmakat kdzvetiteni, érdemi parbe-
szédet kell folytatni a mddszerekrél, lehetséges megvaldsitasi eszkdzokrél is. Ehhez természetesen
meg kell talalni azokat a ,tolmdcsokat”, akik kdzvetiteni tudnak az oktatds szereplSi kozott, vagyis
azokat a kulcsszerepléket, akik értik a déntéshozdi és a megvaldsitéi oldal szempontjait is. Ezek ok-
tatdsi és fejlesztési teriiltetenként mds-mds intézmények vagy személyek lehetnek, de térekedni kell
arra, hogy az érintett teriilet valds reprezentdcidjat képez6 szerepléit érjiik el.

A kérdés az, hogy egy adott teriileten milyen érték és érdek alapui tomoriilések léteznek, ezek
kozil melyek alkalmasak multiplikdtornak, milyen szerepiik lehet egy fejlesztési folyamatban, és
hogyan tudatosithatd, tdmogathat6 ez a szerepiik. (Pl. szakmai szervezetek, intézményfenntartok,
pedagdgusképzé intézmények, civil szervezetek, tanuldi/hallgatdi férumok, sziiléi férumok, kutaté
csoportok, stb.) A létez§ formdlis és informalis halézatok azonositasa utan érdemes elemezni, hogy
érintettség és befolyas alapjan ki menyire tdmogathatja, illetve hétraltathatja a folyamatokat, kik
lehetnek az els6dlegesen megszélitandd kulcsszereplSk, hol léteznek mar m(ikddé jé példak, és ennek
mentén felépiteni a kommunikacids stratégiat, valamint a megvaldsitasi tervet. A déntéshozdi szint
egyik legfontosabb feladata lehetne az, hogy megteremtse a lehet8séget a haldzati tanuldsra, azaz
arra, hogy a kiilénb6z6 szinteken lévd szerepl6k egymdstdl tudjanak tanulni. Még ennél is nagyobb a
felel&sségiik abban, hogy a folyamat l4thaté és atlathatd legyen, hogy az érintettek maguk taldlhas-
sék meg a szdmukra megfelel§ kapcsolddési vagy raépiilési lehet&séget.

A jelenlegi gyakorlatot tilnyomdan az jellemzi, hogy egy-egy programot/projektet a kivitelez6k
sz(ikebb kdre mikodtet, jobb esetben az érintetteket id6kdzben is tdjékoztatva, és a disszemindcio jel-
lemz&en a programok végén kap helyet. A kiakndzhaté tobbleteréforrdsok bevonasa és az érdekeltek kii-
16nb6z6 koreinek mar a megvaldsitas folyamatdba torténd bekapcsoldsa érdekében az atlathatéva tétel
program-specifikus technikait kellene megtaldlni, amelyek mindenképpen az egyirdnyu téjékoztatason
tallépé interaktiv kommunikdcios feliiletek megteremtését igénylik. Az alkalmazhat6 eszkdzok kézil az
internetes megjelenés ugyan koltséghatékony, de a célkdzonség hatékony tajékoztatasa kiilén tudatos
eréfeszitést igényel ezen tilmenden is. A disszeminacids tevékenység tervezésekor tobb szempontot
érdemes figyelembe venni: a kommunikacids szinteket, ahhoz kapcsoléddan az informéacidk dtadasédnak
mélységét, a megszolitott célcsoport érintettségét, és az ahhoz igazodd hatékony eszkdzrendszert is.

A lathatdsag a kozosségi programok céljdnak és a programok miikddtetSinek azonosithatésagat,
az eredmények megismertetését szolgédlhatja, az 4tldthatdsag bizonyos értelemben ennél tébb, a
m(ikddés és m(ikodtetés intézményes oldalat, pl. a dontéshozatal és a munka folyamatat is latni
engedi, nem csak annak eredményeit. Ha stratégiai eszkdzként tudatosan alkalmazzak, tébbek kdzott
az is célja lehet, hogy a potencidlis érintetteket, érdekelteket mar a megvaldsitds folyamataba is
bekapcsolja, térekvéseikre (is) épitve alakitsa az adott programot.
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Az elszdmoltathatdsag érdekében vildgos megrendelésekre és célkitlizésekre van sziikség, a meg-
fogalmazott stratégiakat élévé kell tenni (pl. Egész életen &t tartd tanulds), valamint sziikség van a
programok koztes ellendrzésére és az utokdvetésre is. Sokkal nagyobb figyelmet kellene forditani a
parhuzamos fejlesztések elkeriilésére, és arra, hogy a tervezésben részt vevék jol ismerjék a hazai
oktatési rendszerek dinamikéjat, valamint a finanszirozasi hatteret (pl. operativ programok).

Osszegezve a fentieket a miihelymunka soran leginkabb kikristalyosodott gondolat az volt, hogy
égetd sziikség volna arra, hogy a kiilonbozd oktatdsi célkitlizések megvaldsitasa és kommunikélasa
integréltabb formdaban térténjen, azaz a szakmai képviselék, dontéshozdk, érintettek kdzott folya-
matos legyen a szervezett keretek &ltal biztositott szakmai egylttm(ikddés. Ez nyilvanvaléan tobb
id6t és energiat kdvetel minden érintettt6l, viszont a hatékony implementdcié alapjat képezné. A
szakpolitikdknak ki kell épitenilik sajat tdmogatd rendszeriiket, és megtaldlni a kapcsolatot a gya-
korlat megvalésitdival, erésiteni a halézatokat és a kapcsolatrendszert a kiilénbéz6 szereplék kozott.
Ennek elémozditdsdhoz és a hatékony kommunikacids eszkdzok megtaldlasdhoz a mlhelymunka
sordn szamos konkrét otlet felvet6dott, ami alapjan remélhetd, hogy a résztvevdk — ki-ki a sajat
tertiletén — Gjabb impulzust tudnak vinni napi feladataik elvégzésébe, és er@siteni tudtdk szakmai
kapcsolatrendszeriiket is.

Az 6sszefoglaldt tobb résztvevs jegyzeteinek felhasznaldsdval SZEGEDI Eszter készitette.





