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ségű magatartású, szocializációjú gyerekkel szemben intoleráns tanárok. Ugyanakkor egyre többen 
maguk is tapasztalják, hogy a befogadás nemcsak az SNI tanulók számára fontos, hanem a befogadók 
számára is. A szekcióban képviselt korosztályok képzéséből még hiányzott a hátrányos helyzetű és 
a sajátos nevelési igényű tanulókkal való foglalkozásra való felkészítés, amit később nehezen tud-
tak továbbképzésekkel, egymástól és a segítőszakmák képviselőitől való tanulással pótolni. Többen 
jelezték, hogy emiatt is nagyon hiányoznak az iskolákból – az ilyen feladatokra már vélhetően jól 
felkészített – fiatal pedagógusok. Több hozzászóló üdvözölte az új rendszerű tanárképzésben a gya-
korlati idő növekedését, s legfőbbképpen azt, hogy a bázisiskolák révén a tanárjelöltek olyan helyeken 
gyakorolhatnak, ahol jelentős számban vannak hátrányos helyzetű tanulók, mert velük korábban a 
gyakorlóiskolákban nem igen találkozhattak a pedagógusképző intézmények hallgatói.
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tanárok és oktatók

A képzés végén, a pálya kezdetén – Útkeresés a közoktatás és a fel-

sőoktatás együttműködésében

2008. december 11. műhelymunka4 

	A  műhelymunka fókuszában a tanárképzés aktuális témái álltak: a tanári pálya kezdő szakasza 
(5. félévi gyakorlat és gyakornoki idő), a pályakezdő pedagógusok segítésének eszközei, a mentorálás 
rendszere, a mentorképzés, valamint a közoktatás és a tanárképzés új szerepe, feladatai e területen.
	A  rendezvényre a tanárképző felsőoktatási vagy a tanárképzésben szerepet vállaló közoktatási 
intézményekben dolgozó szakembereket vártuk. A workshop plenáris előadásain az új szabályozási 
rendszerről és annak szándékairól, a téma nemzetközi tapasztalatairól, a pályakezdő tanárok prob-
lémáiról adtunk tájékoztatást, valamint bemutatásra kerültek olyan jó gyakorlatok is, ahol a képző 
intézmény megtalálta természetes kapcsolatrendszerét a körülöttük lévő iskolákkal. A plenáris elő-
adásokat facilitátor által irányított kiscsoportos beszélgetések követték, melyen minden résztvevő 
kifejthette véleményét, megoszthatta gondolatait, tapasztalatait kollegáival.

PLENÁRIS  ELŐADÁS OK :

Falus Iván: Tanárképzési törekvések az Európai Unióban
Stéger Csilla: Európai példák a tanári pálya bevezető szakaszára
Hámoriné Váczy Zsuzsa: A közoktatás szerepe, lehetőségei a kezdő tanárok támogatásában, szak-
mai fejlesztésében
Csapó Benő: A kutatás alapú tanárképzés és tanártovábbképzés
Iker János: Regionális szakmai szolgáltatások a közoktatásban és a pedagógusképzésben
Nagy Mária: Pályakezdő pedagógusok – egy kutatás tapasztalatai
Árendás Péter: Helyi jó gyakorlatok a kezdő pedagógusok támogatásában
Kotschy Beáta: Európai együttműködés a mentorképzés szakmai programjának kidolgozásában 
(Socrates program)

A műhelymunka eredményei

	A  műhelymunka előadásainak feldolgozása kiscsoportos facilitált munka során történt. Az aláb-
biakban a feldolgozott kérdéseket és a csoportok közös megállapításait közöljük vázlatosan.
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4	� A műhelymunka prezentációi elérhetők itt: 

	 http://www.oktataskepzes.tka.hu/hirek.php?subMenuId=825&newsId=833

?

http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/falus_ivan_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/steger_csilla_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/vaczy_zsuzsa_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/csapo_beno_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/iker_janos_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/nagy_maria_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/arendas_peter_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/oktatok_tanarok/2008.12.11.workshop/kotschy_beata_081211.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/hirek.php?subMenuId=825&newsId=833
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1.   kérdéskör:

	�M ennyire relevánsak az EU-s tanárképzési törekvések a hazai helyzetre vonatkozóan? Mik a leg-
fontosabb következtetések a hazai fejlesztésekre, változtatásokra vonatkozóan?

	�A  nemzetközi jó gyakorlatok mely elemeihez tudunk kapcsolódni? Milyen előnyei vannak a kezdő 
tanárok támogatásának?

	�M ilyen gyakorlati vonatkozásai vannak Magyarországon a pályakezdő tanárok támogatásának a 
közoktatás, illetve a felsőoktatás számára?

Megállapítások:

	�E gyetértés van abban, hogy a nemzetközi kezdeményezések követendők, az elvekkel egyetérte-
nek, de a résztvevők szerint a bevezetés jelenleg lehetetlen, mert hiányzik Magyarországon az 
oktatási szintek közötti bizalom, az együttműködés.

	�A  bevezető szakasz (gyakornoki idő) törvényi szabályozása ugyan már létezik, azonban a finan-
szírozási háttér még nincs kialakítva, és az intézményrendszer súlyos forráshiányban szenved. A 
friss diplomások teljes leterheltséggel szembesülnek az iskolában, miközben jelenleg – a korábbi 
gyakorlattól eltérően – a pályakezdő tanárok már semmilyen „kedvezményben” nem részesülnek. 
A javasolt bevezető szakasz, különösen a pénz és munkaidő támogatás miatt a teljes oktatási 
rendszer átalakítását feltételezi.

	�A  felsőoktatási intézmények mesterszakjai gyakorlatorientáltabbá válnak, de ennek következté-
ben pl. a pedagógia–pszichológia tanszék teljes mértékben leterhelt az ELTE-n.

	� Problémaként jelzik, hogy a gyakorlati képzéssel a képzési idő növekedni fog. Felmerül a kérdés, 
hogy ez valójában jó-e? Kérdéses, hogy a bizonyos ötödik félév hossza, miért fél év, ami nehezen 
illeszkedik az iskolai évhez. Szintén kérdésként merült fel, hogy a bevezető szakasz (gyakornoki 
idő) mennyire illeszkedik, mennyire lesz kompatibilis a bevezetésre kerülő új mesterképzéssel. 
Az 5. gyakorlati félév és a 3 éves gyakornoki idő összevonásának fennáll a racionális lehetősége, 
hiszen az egyszerűbb mentorrendszer felállítását tenné lehetővé.  A gyakorlat hosszának növeke-
dése ugyanakkor a mentorhálózat kialakítását is sürgetővé teszi.

	� Kérdés fogalmazódott meg arról is, hogy az új gyakorlat során, mi lesz a közoktatás motiváltsága 
és érdekeltsége? A mentorrendszer kialakítása segíthet a bizalmi viszony kialakításában, ugyan-
akkor a friss diplomás pedagógusok és a tapasztaltabb tanárok között ellenségesség alakulhat 
ki, ha a diplomás az általa hozott új tudást „nem megfelelő módon” igyekszik a gyakorlatban 
megvalósítani az iskolában.

	�A  fenntartó szerepe a tanártovábbképzésben még mindig nem tisztázott, a fenntartók informá-
cióhiányban szenvednek.

	�A  párhuzamos képzés fenntartása fontos és jó tulajdonsága a hazai képzésnek, aminek megtartá-
sa célszerű annak érdekében, hogy legyen ideje a hallgatónak eldönteni, hogy akar-e tanár lenni.

	�A z új gyakornoki idő értelmezhető-e úgy, hogy ez egyfajta alkalmassági vizsgával is végződik? A 
közoktatás sajnos meglehetősen kevéssé informált a tanárképzés jelenlegi és közeljövőbeli átala-
kulásáról. Az intézményekre nem lehetséges ráerőszakolni a reformot, a túlzott centralizáció 
nem minden esetben előnyös. A változások megvalósításához mindenképpen biztosítani kell a 
finanszírozási hátteret is. 
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2.   kérdéskör:

	�M ilyen feltételeknek tegyen eleget a közoktatási intézmény, hogyan készüljön a kezdő pedagó-
gusok fogadására, mentorálására, hogy számukra a lehető legjobb fejlesztési, beilleszkedési tá-
mogatást biztosítani tudja?

	�M it kell egy tanárnak tudnia ahhoz, hogy saját munkáját folyamatosan javíthassa?
	� Hogyan valósítható meg folytonos és eredményes partnerkapcsolat a pedagógiai kutatásfejlesz-

tés és a közoktatási intézmények között a következő időszakban?

Megállapítások:

AZ ISKOLÁK SZEREPE ÖNFEJLESZTÉS EGYÜTTMŰKÖDÉS

egész intézmény vegyen részt önértékelés, reális önkép közoktatás fejlődésének megjele-
nése a felsőoktatásban

jó igazgató – vezető kiválasztás, 
tájékozódás a pedagógusképzésről

nyitottság, érdeklődés, kíváncsiság a közoktatás is lássa a felsőoktatás 
küzdelmeit, folyamatait, kölcsönös 
tapasztalatcsere

szemléletváltás, felelősség céltudatosság gyakorlatorientált, tantermi 
kutatás elismerése, kell lennie 
pedagógiai k+f-nek

váljon érdekeltté az iskola, vonja be 
a küzdelembe a hallgatót is

bátorság, kudarctűrő képesség intézményes kapcsolat – források, 
együttműködési formák

fogadókészség, előkészítés rugalmas eszköztár e-twinning

felkészítés, vállalás elemzési technikák ismerete fenntarthatóság

kompetencia alapú oktatás szaknyelv ismerete

mentor = segítő, legyen képzett 
mentor

erőforrások jó kihasználása (idő- és 
óraterhelés, pénz)

vegyen részt innovációkban

infrastrukturális feltételek megte-
remtése, kapacitás (helyhiány)

gyakorlatvezetők, közoktatási 
mentorok bevonása, meghívása,  
a felsőoktatási képzésbe  
(előadások, szemináriumok)

3.   kérdéskör:

	�M i mindent kell megtanulnia a tanárnak a pályakezdés első éveiben? Melyek azok a kompetenci-
ák, amiket leginkább fejleszteni kell ebben az időszakban?

	� Kitől, és milyen formában tanul a pályakezdő? A tanári munka elemzésének/értékelésének/fej-
lesztésének módszertana.

M E L L É K L E T E K
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	� Hogyan segíthető a különböző iskolai szerepek megismerésében, begyakorlásában?
	�M elyek lehetnek a pályakezdő tanár gyakorlati tanulásának színterei és eszközei? (Az osztályter-

mi, tanórán és iskolán kívüli terepek adta lehetőségek.)
	�A  jó tanár egyben jó mentor is? Vannak-e sajátos mentori kompetenciák, amelyeket külön képzés 

keretében kell fejleszteni?

Megállapítások:

A kezdő tanár kompetenciafejlesztése: mely készségeket, hogyan kell fejleszteni?

Probléma meghatározás:

	� tanulókhoz kapcsolódó tevékenységek
	� tantermi gyakorlat szervezése, tervezése, irányítása
	� önkép, önértékelés, önképzés tervezése

Megoldási javaslatok: 

	� hospitálás, jó gyakorlat megismerése 
	� mentorálás
	�� iskolán, tanórán kívüli tevékenységek 
	� „két tanáros módszer”
	� problémák megfogalmazása a portfólióban
	� szaktanácsadás
	� kapcsolat a képzőkkel

Kik és hogyan segítsék a pályakezdő tanárt?

Probléma meghatározás:

	� feltételek nem adottak 
	� felsőoktatás szerepe nem körvonalazódott
	 stratégiai tervezés hiánya a szakmapolitikában

	 megrendelő azonosítása
	 technikák

Megoldási javaslatok: 
	� finanszírozás; tartalmi és jogi szabályozás;  

felkészítés, képzés; minőségbiztosítás
	� képzés folyamatában is alkalmasság vizsgá-

lata; részvétel a feltételek kidolgozásában; 
működési és szakmai feltételek javítása  

a felsőoktatásban 
	� állam? fenntartó? önkormányzat?
	� hallgatói – tanulói teamek

  
Hogyan használhatók fel önfejlesztésre az informális iskolai helyzetek?

Probléma meghatározás:

	� tisztázatlan feladatkörök tanórán kívül 
	� kapcsolattartás szülőkkel
	 felelősség

Megoldási javaslatok: 

	� a mentorokat fel kell készíteni arra, hogy 
ezekről tudjon információt adni (pl. mi a 

tanár szerepe a kiránduláson) 
	� megfigyelői státusz > feladatátvétel >  

esettanulmány, esetelemzés

	� iskolai kódex, csoportos támogatás
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Szakértői összefoglalók a műhelymunka eredményeiről

Nagy Mária 

	A  workshop jól körüljárta témáját (a közoktatás és a felsőoktatás kapcsolódása a bevezető képzés 
területén). Az előadásokat jól szervezett vita kísérte, a résztvevők érdeklődése és aktivitása mellett.
	T artalmilag jól volt felépítve a nap: az EU-s tapasztalatok bemutatása után az előadások és a vi-
ták alapvetően a magyarországi helyzetre reflektáltak, sok hasznos és érdekes információt és kérdést 
hoztak felszínre. 
	 Az alábbiakban az első benyomásaimat és reflexióimat fogalmazom meg azzal kapcsolatban, hogy 

számomra milyen üzenete(i) volt(ak) a napnak.

	A z EU-s példák felvillantása is jelezte, hogy a kérdés felvetésében, különösképpen megoldásában 
sok a bizonytalanság a tagországokban, sok eltérő megoldás létezik, és a téma feltehetőleg nem áll a 
nemzeti oktatáspolitikák középpontjában. Két markáns – és egymástól eltérő – gyakorlatról kaptunk 
áttekintést: a skót és az észt példáról. Míg az előbbiben jelentős anyagi erők és politikai akarat mel-
lett egy jól működő, és elemeiben jól kidolgozott rendszerről nyerhettünk képet, az utóbbiban egy 
alapvetően a tanárképző intézmények szervezésében folyó, viszonylag kis anyagi igényű, ám működő 
gyakorlatról értesültünk. 
	A  magyarországi helyzetet vázoló előadások és hozzászólások nyomán kibontakozott az a kép, 
hogy míg a tanárképzés részének tekinthető „ötödik”, gyakorlati félévről rendelkezünk szabályozással, 
és érzünk oktatáspolitikai figyelmet, az ennél szélesebb értelmű „bevezető képzésről” nincs igazán 
oktatáspolitikai elképzelés, szakmai diskurzus.
	U gyanakkor a gyakorlatban többféle innovációval és tervvel is megismerkedtünk, részben a gya-
korló félévvel kapcsolatban (képző intézmények részéről), részben a bevezető képzéssel kapcsolatban 
(főként a közoktatás és egy önkormányzat részéről). Hogy a két gondolkodás hogyan ér össze, az 
nem volt számomra világos.
	A  nem túl nagy létszámú közönségben is sokféle megközelítéssel találkoztunk. Úgy tűnik, van az 
iskoláknak egy köre (pl. az önfejlesztő iskolák), akik készen állnak mind az ötödik féléves hallgatók 
befogadására, mind a pályakezdők betanító képzésére, mind a tanárképző intézményekkel történő 
együttműködésre (pl. az életpálya és a tanári kompetenciák összekapcsolásának kérdésében). Úgy 
tűnik, vannak olyan minisztériumi (?) elképzelések, hogy a közoktatási fejlesztésekbe bekapcsolódó 
iskolák váljanak a gyakorló félév terepeivé. Úgy tűnik, van olyan fenntartói vélekedés, amely szerint 
a tanárképzőknek a régiójukban működő iskolák központjává kellene válniuk, és szükség lenne arra, 
hogy regionális rendszerek, műhelyek alakuljanak ki a betanító képzésben. Úgy tűnik, van olyan ta-
nárképző intézmény, amelyik már át is alakult egyfajta regionális pedagógiai szolgáltatóvá, amely a 
gyakorló félév megszervezésére is alkalmas lehet. Úgy tűnik, vannak olyan tanárképző intézmények, 
amelyek – gyakorló iskolájuk segítségével – kívánják az utolsó féléves hallgatók fogadására alkalmas 
szakértelmet az iskolákban kialakítani. 
	 Számomra, mint szociológiában valamelyest képzett szakember számára, úgy tűnik, hogy egy 
sikeres gyakorlat kialakításához elengedhetetlen, hogy a gyakorló félévről, illetve a pályakezdők be-
tanító képzéséről szóló diskurzus jobban összekapcsolódjon, és a végzős tanár szakos hallgatók szá-
mára kitalált féléves gyakorlat szervesen összeérjen a pályán ténylegesen elhelyezkedő pályakezdők 
betanító képzésével. Azért is, mert a gyakorló félévet valószínűleg az innovatív iskolai gyakorlatot 
folytató intézményekben lehet majd megoldani, míg pedagógushiány a jelenlegi munkaerő-piaci 
helyzetben éppen azokban az iskolákban mutatható ki, ahol az iskolák a legkevésbé képesek innová-

M E L L É K L E T E K
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cióra (pl. szegregálódó szakiskolák, kisiskolák). Számomra úgy tűnik, hogy a sok meglévő innováció (a 
tanárképzésben és a közoktatásban is) megint az átlagosnál jobban működő intézményeket kapcsolja 
majd be az új, a közoktatás és a felsőoktatás aktívabb együttműködését célzó kísérletekbe, és megint 
azok maradnak ebből ki, akik eddig sem voltak képesek megküzdeni a gondokkal. Azaz, a rendszer egé-
szét érintő, annak eredményességét növelő változásra ily módon nincs kilátás. Az elmúlt két évtized 
tapasztalatai azt mutatják, hogy a csak az alulról jövő kezdeményezésekre, innovációkra építő politika 
inkább szétzilálja a rendszert, mint fejleszti. Nem ad lehetőséget a méltányosságot és az eredményes-
séget egyaránt szem előtt tartó változásokra, és az innovációk fenntarthatóságát sem biztosítja.  
	A  fenti gondokat (a gyakorló félév és a betanító képzés jobb kapcsolódását is) segítene megoldani, 
ha a mentorképzés gyakorlata (jó gyakorlatai) szélesebb körben elterjedne, mint azt a gyakorló félév 
bevezetése igényli majd. A mentorképzést (illetve annak modellkísérleteit) megfinanszírozó oktatás-
politika így egy olyan trójai faló lehetne, ami a gyakorló félév (valószínűleg nem túl nagyszámú) hall-
gatóinak ellátásán túl, az iskolák szélesebb körében lehetővé tenné, hogy az iskolákban olyan szak-
értelem jöjjön létre, amely a pályakezdők segítése mellett alkalmassá tenné a tantestületeket arra, 
hogy a saját és mások munkáját is elemző szemmel nézzék, értékeljék és fejlesszék. A mentorképzés 
lehetne az a terület, ahol a képző intézmények életszerű benyomást nyerhetnek arról, hogy valósá-
gosan milyen gyakorlatokra kellene felkészíteniük hallgatóikat, és ahol ugyanakkor az ő szakértelmük, 
elméleti képzettségük segíthetné a gyakorlati problémák megoldását. Azaz, ahol a kölcsönös tanulás 
folyamatain keresztül mind a tanárképzés, mind a közoktatás gyakorlata gazdagabbá és teljesebbé 
válhatna. Ehhez viszont egy olyan támogató oktatáspolitikára lenne szükség, amely a továbbképzé-
sek területén ösztönözné a mentorképzést.
	A  vita résztvevői egyaránt nagy érdeklődést és elkötelezettséget mutattak a felsőoktatás és a 
közoktatás együttműködése iránt. Hogy ez mennyire csak a résztvevőket jellemzi (akik mind kimu-
tatható érdekeltséggel is rendelkeznek ebben), azt nem lehetett megismerni. 

Falus Iván

	A  workshop alapvető feladatának azt tekintettük, hogy kapcsolatot teremtsen a tanárok és ok-
tatók EU-s klaszter által javasolt oktatáspolitikai megfontolások, valamint a közoktatás és a fel-
sőoktatás együttműködésének hazai gyakorlata között. Fontosnak tartottuk azt is, hogy e kettős 
megközelítés alapján javaslatokat fogalmazzunk meg az OKM és az OFI által létrehozott szakértői 
munkacsoport számára.
	A  workshop ezt az alapvető feladatát teljesítette. Ehhez hozzájárult a résztvevők céltudatos ki-
választása (a pedagógusképzés képviselői mellett jelen voltak az iskolák, az iskolafenntartók és a 
közoktatás szakmai irányítását végző kutató és fejlesztő intézet képviselői is), valamint a munkaszer-
vezés módja is (a prezentációkat követően a kisebb csoportokban alkalom nyílott az elhangzottak 
különböző szempontú értelmezésének ütköztetésére is).
	A  prezentációk egyfelől képet adtak az EU-s klaszter elmúlt négy évi tevékenységéről, különös 
tekintettel a workshop munkájához szorosan kapcsolódó két PLA-ra (felsőoktatás és közoktatás kap-
csolata, a kezdő tanárok segítése), másfelől a hazai gyakorlatban meghonosodott kapcsolódási for-
mákról, illetve az iskoláknak a kezdő tanárok segítésével kapcsolatos igényeiről. A workshop munká-
ját jelentősen előmozdította a kezdő tanárok problémáival kapcsolatos, néhány évvel ezelőtt végzett 
empirikus kutatás bemutatása, az EU-s támogatással kialakított referenciaiskolák tevékenységéről 
szóló tájékoztatás, valamint az októberben hazánkban megrendezett, a Socrates program keretében 
kifejlesztett, nemzetközi mentorképző intenzív kurzus ismertetése.
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	A  workshop számos értékes tapasztalata közül kiemelésre érdemesek az alábbiak:
	� Feltétlenül szükség van a kezdő tanárok segítésére, amelynek során elsősorban nem az ismeretek 

bővítése, hanem a lelki támogatás, és az adott iskola konkrét feltételeihez történő szocializálás 
tekinthető fontos feladatnak.

	�A  kezdő tanárok segítésében kulcsszerepet játszanak a mentorok. A megfelelő színvonalú mento-
rok kiválasztása és képzése, a mentori munka rangján történő megbecsülése és honorálása, a men-
tori státusz megteremtése, nem halasztható feladat (az úgynevezett külső gyakorlóhelyek, ahol az 
5. féléves gyakorlat lebonyolítására sor kerül majd, nem rendelkeznek képzett mentorokkal).

	�A  kezdő tanárok segítésében az egyetemeken működő és az iskolában dolgozó mentorok szoros 
együttműködésére van szükség.

	� Pontosan ki kell dolgozni az 5. féléves gyakorlat tartalmát, az egyes szereplők feladatait.
	� Össze kell hangolni az 5. féléves gyakorlatot az iskolákban töltendő gyakornoki szakasszal, ennek 

érdekében meg kell határozni az egyes szakaszok végén elvárt kompetenciákat, sztenderdeket.
	� Kölcsönös tájékoztatásra, az iskolák és az egyetemek szoros együttműködésére van szükség ah-

hoz, hogy ez a két, egymásra épülő pedagógusi pályaszakasz optimálisan hozzájáruljon a kezdő 
pedagógusok szakmai fejlődéséhez.

	�A z EU-s támogatással kialakított pályázati rendszerekben továbbra is elő kell mozdítani – közös 
pályázatok kiírása révén – az iskolák és a pedagógusképzők együttműködését,

	�A  regionális pedagógiai kutatóközpontoknak kiemelt szerepük lehet a közös kutatások és fej-
lesztések régiókon belüli kezdeményezésében és összehangolásában, a referenciaiskolák külső 
gyakorlóhelyekké alakításában.

	A  workshop tapasztalatait felhasználhatja a szakértői bizottság és a későbbi szakmai fórumok. 
Ilyen módon a workshop hozzájárulhat a tanárképzés reformján belül az említett két kérdés eredmé-
nyes megválaszolásához.

Kotschy Beáta

	A  workshop egyértelműen sikeres volt. Teljesítette mindkét célját, az európai együttműködés ke-
retében történő „gazdagodásunk“ szélesebb körű terjesztését, s lehetőséget biztosított közös gond-
jaink és feladataink megvitatására is az adott keretek között. (Külön szeretném magunk számára 
megjegyezni, hogy  vendéglátás nemcsak egy feladat kipipálását tükrözte, hanem lélek és szépérzék 
is volt benne. Köszönjük.)
	 Szokás szerint egy kicsit túlterveztük az előadásokat, így a csoportmunkák kevesebb időt kaptak, 
mint az jó lett volna. Sok olyan résztvevő volt, akinek gondolatai nagyobb teret kaphattak volna, s a 
végső ajánlások közös megfogalmazása is motiváló lett volna.
	A mi számomra ismételten a legnagyobb tanulság a találkozóból, az együttműködés hiányának 
hangsúlyos kiemelése. Bár a munkában elsősorban a közoktatás és tanárképzés közötti kapcsola-
tokról, információcseréről volt szó, közel ilyen súllyal említhető a pedagógiai–pszichológiai és a sza-
kos képzés elkülönülésének problémája. Ahhoz képest, hogy hányan voltunk jelen, eredményesnek 
mondható, ha a XI. kerületben megindul a párbeszéd, ha a minisztérium által összehívott szakértői 
csoport első kézből beépíti az elhangzottakat, ha a Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Főiskolai Karon 
átveszik a mentorképző program egy részét, stb. De mindannyian tudjuk, hogy ezek igen kicsi lépé-
sek. Maguk a minisztériumi rendelkezések is azt mutatják, hogy ott belül sincs igazi együttműködés 
a koncepciók kialakításában (lásd: az 5. féléves gyakorlat és a kezdő tanár státus egymástól teljesen 
független bevezetése, szabályozása).

M E L L É K L E T E K
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	N agyon jó, hogy a múltévi és idei találkozáson volt néhány azonos szereplő/résztvevő, de sajnos 
nagyon kevés. Ha nem sikerül bevonni szélesebb rétegeket, semmi remény nincs az új rendszer tu-
datos elfogadására, s egy idő után minden visszazökken a régi kerékvágásba. Legalábbis addig, amíg 
nem vagyunk rákényszerítve a változtatásra (tanár-, hallgató hiány,  egzisztenciális félelmek, stb.).
	T alán, ha jól működnek majd a regionális központok, segíthetnek, mert a mai motiválás, a pályá-
zati pénzek nem jelentenek igazi megoldást. A „megélhetési“ innováció ideig-óráig hat. Fontos len-
ne a tanári pálya felemelkedési lehetőségeinek kidolgozása, magasabb szakmai presztizs elismerési 
módjainak meghatározása.

Budapest, 2008. december
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Magyar beszámoló a 2009.03.23-i klaszterülésen

What did the Hungarian government do in relation to the „Conclusions of the Council and of 

the Representatives of the Governments of the Member States, meeting within the Council 

of 15 November on improving the quality of teacher education”?

	 First of all I should mention that the „Conclusions” is a very useful document for Hungary and 
it was accepted well, because it stresses progressive elements of the Hungarian teacher education 
reform process.
1.	�A  ministerial decree (15/2006) regulates the new, Bologna-based system of teacher education. 

According to that all subject teachers are trained in one unified teachers’ programme and only 
at master level, the certified teacher is licensed to teach two subjects (with a few exceptions) 
and the content of the programme is pedagogy oriented instead of the subject orientation of 
the previous teacher training programmes. In this new system the initial subject knowledge 
is acquired at the bachelor level, there is a suitable balance between research based studies 
and teaching practice. The research based subject matter courses are mainly placed into the 
disciplinary BA programmes, while the teachers’ professional skills are mainly acquired at the 
teachers’ master programme. The master teacher programme lasts for five semesters and is 
divided into four parts: 

	 	� 40 credit studies of the „main subject” including the teaching methods of that subject (“main 
subject meaning that it is based on a disciplinary bachelor, or at least 110 credits of disciplinary 
pre-studies), 

	 	� 40 credit studies of the „second subject” (meaning that it is based on a 50 credit disciplinary 
pre-study, or in certain special cases it is without pre-study), 

	 	� 40 credit studies of  the teaching profession (pedagogy, psychology),  
	 	�O ne semester school practice accompanied by reflective seminars (30 credits).
	�	T  here is not an overweight of theoretical subject matter studies in this new system anymore. 

The ministerial decree determined the competences, and the planning of courses was based on 
these competences. 
	I n Hungary the bologna type bachelor courses started in September 2006. so the first cohort 
will finish their bachelor studies this summer and they will start their master studies this autumn. 
This means that the first significant student group will enter master level teacher training in 
September 2009.

	�	A  t the moment there is no proper support system of novice teachers in the country. The 
ministry has recently appointed a committee for developing a concept of a novice teacher 
support system and to advise on mentor status and the content of mentor training. Csilla and 
I are participating in this expert committee, and we can utilize the experience we obtained in 
the Tallin PLA and in the cluster afterwards. (We disseminated this knowledge in a conference 
of the Association of the Hungarian Teacher Educators and in a workshop organised by Tempus 
Foundation as well.)

	�	T  he amendment of the ministerial decree concerning in-service teacher education – which 
is now in a preparation phase – will stress the importance of self development of practicing 
teachers in addition to participation in formal competence-based in-service courses.

M E L L É K L E T E K
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2.	� We have two nationwide high quality school leadership training centres in Hungary under the 
umbrellas of two big universities. One of them works in cooperation with a Dutch institution. 
They train school leaders since 1993; the participation in one of those trainings became obligatory 
according to the public education law for school leaders since 1997. The re-elected school leaders 
will be obliged to take part in a further school leadership training, starting from 2010.

3.	�T he earlier mentioned decree on in-service training attempts to coordinate the three parts of 
teacher education. The ministry of education initiated a research on the standard-based system 
of teacher development which will organically connect these three parts of training during the 
whole teaching career.

4.	�A s we mentioned it in paragraph 1. the training of subject teachers is on the master level, which 
together with BA lasts eleven semesters, 330 credits. The training of lower-primary teachers 
which is on BA level takes 4 years, 240 credits. This way Hungary has met the aim of enlarging 
the amount of training of teachers.

5.	�T here is a system of so called self-development schools, and a new movement of reference 
schools. These schools were and are supported by the government in the frame of the National 
Action Plan using the support from the European Social Fund. These schools are inclusive, 
competence-based, and innovative ones. Their learning communities serve as reference schools, 
what means that they show their good practices for teachers of other schools. Approximately 
one fifth of Hungarian schools take part in this movement.

6.	�A ll the mentioned competences are incorporated into the competences for initial teacher 
education, and there are in-service courses to acquire those competences. There is a plan for the 
following year for almost 2000 teachers to study some of those competences out of work, as full 
time students in universities and colleges.

7.	�I n the last few years we had several projects for teacher education institutions aiming at 
application of new methods and techniques in teacher education. Previously, in the National 
Action Plan framework a programme has been launched for creating regional teacher educational 
research and development centres. These centres are the agents of elaborating and disseminating 
new methods, of cooperation between public education and teacher training institutions 
and they create a possibility of renewal of teacher education in Hungary. In the frame of the 
National Action Plan there are also opportunities on organising training for trainers, especially in 
competence-based teacher education, in ICT, and so on.

8.	�T he Hungarian student teachers and teachers take part in European mobility programs like Erasmus, 
Comenius which are provided by the Hungarian Tempus Foundation for them. (Approximately 
600 teachers in school exchange programs, 200 in in-service courses per year.) Unfortunately, 
this mobility is not as widespread as it would be desirable, mainly because of language barriers. 
Teacher educators take part in a lot of European projects concerning joint master courses, mentor 
training etc. Their number is approximately 100 in each year. The learning experience obtained in 
the frame of these projects affects positively their own, and on their colleagues work as well.

9.	�T he government planned to raise the salaries of beginning teachers in order to attract the most 
talented applicants for teaching profession, but the economical recession blocked the realisation 
of this project.  
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a felsőoktatás modernizációja

Új utak a felsőoktatási tantervfejlesztésben – magukra hagyott 

tantervfejlesztők?

2008. december 15. műhelymunka 5 

	A  műhelybeszélgetés témája a közelmúltban, a felsőoktatási intézményekben lezajlott program-
fejlesztési folyamatok jó gyakorlatainak bemutatása volt, de egyben kísérlet olyan fórum létreho-
zásra is, mely lehetőséget teremt a résztvevők számára, hogy saját eredményeiket elhelyezhessék 
a jellemző hazai és nemzetközi folyamatokban, továbbá tapasztalatot cserélhessenek egymással. A 
rendezvényre a felsőoktatási intézményekben zajló curriculumfejlesztés gyakorlati megvalósítóit, 
programfejlesztőit vártuk.

PLENÁRIS ELŐADÁS OK :

Veres Pál: Nemzetközi, EU-s folyamatok a felsőoktatási tantervfejlesztésben
Palásti Kovács Béla: Hazai folyamatok, a bolognai rendszer felülvizsgálata

ESETT   ANULMÁNYOK B EMUTATÁS A:

Vámos Ágnes és Lénárd Sándor: ELTE PPK Neveléstudományi Intézet
Kadocsa László: Dunaújvárosi Főiskola
Bátori Zsolt: MOME

A raportőrök beszámolója a szekciókon folyt munkáról

Derényi András

	 Bevezető megjegyzés: A szekció tagjai számára nem volt, nem vált kérdésessé, hogy a válasz-
tott témával való foglalkozás fontos és időszerű. Fontos felismeréséként fogalmazódott meg, hogy 
minden probléma és korlát ellenére egyes intézményekben zajló programfejlesztések elérték azt a 
stádiumot, hogy most már van mit bemutatni egymásnak, vannak olyan kérdések, problémák, lehe-
tőségek, amelyekről lehet és kell közösen is gondolkodni.

M E L L É K L E T E K

5	� A műhelymunka prezentációi elérhetők itt: 

	 http://www.oktataskepzes.tka.hu/hirek.php?subMenuId=829&newsId=832

?

http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/felsooktatas/verespal_081215.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/felsooktatas/pkb_bologna_081215.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/felsooktatas/elte_ppk_vamosagnes_081215.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/felsooktatas/kadocsa_081215.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/felsooktatas/batorizsolt_081215.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/hirek.php?subMenuId=829&newsId=832
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A szekcióban felmerült szempontok nem időrendbeli, hanem tematikus csoportosításban:

1. Programfejlesztési kompetenciák

Ki a tantervfejlesztő? 
Ilyen nincs: miért lenne programfejlesztési módszertani ismeretekből egy oktató, aki egyben tudo-
mányos kutató, felkészülve? Valami hiányzik most a felsőoktatásból. Szükség volna olyan program-
fejlesztő szakemberekre, akik tanácsot tudnak adni az intézményi programokat készítők számára. 
Ugyanakkor az intézmény oktatóinak is szükségük van valamilyen mértékű programfejlesztési isme-
retekre, és tudniuk kell kommunikálni intézményük sajátosságait, szakmai specifikumait.
	A  BCE-n változás következett be a fejlesztési tevékenységben: szakmai csoportok (3–5 fő) szerve-
ződtek tématerületenként. Heti másfél órát foglalkoznak fejlesztési kérdésekkel. Egyeztetnek csopor-
ton belül és egymás között, mert fontossá vált látni, hogy mivel foglalkoznak a többiek.
	A  képzési programok sajátos aspektusaként a differenciált képzést (tehetséggondozást, felzár-
kóztatást) kezelni kellene tudni. Ennek sikeres kialakításához azonban nagyon hiányzik a felsőokta-
tás–pedagógia jelenléte. Kérdés, hogy van-e új pedagógiai szerepe az intézménynek? Amíg erre nem 
ad választ az intézmény, addig nem lehet jó kezelésmódot kialakítani, mert a válasz függvényében 
lehet/kell tantervi vagy program szinten kezelni a kérdést.
	A  jelenlévők közül többen amellett foglaltak állást, hogy új szerepek, feladatok jelennek meg a 
tanárok számára (pedagógiai szerep); de nem biztos, hogy minden szerepet nekik kell megtanulni, 
egyesek funkcionálisan megjeleníthetők az intézményben (pl. a munka világa felőli input).

Az idegen nyelv szerepe

	N agyon fontos lenne az idegen nyelven történő oktatás megjelenése, ezzel mindenki egyetért, 
mégis halogatják a gyakorlati lépéseket, mert nincsenek meg azok a csatornák, lehetőségek, támo-
gatások, amelyek révén egy oktató felkészülhet az idegen nyelven való oktatásra.

2.   A tanulásszervezés kérdései

	E lőtérbe került a portfólió szerepe. A MOME-n kétféle funkció kapcsolódik hozzá: egyrészt pro-
jektmunka irányul a portfolió összeállítására; másrészt azt is ki kell találni, hogy az adott szakmában 
milyen portfoliót érdemes összeállítani, hogy később az a hallgató hasznára váljon.
	A z ELTE munkaportfoliót építtet, de még nem elvárás minden oktató részéről, hogy a kurzus elején 
megnézze a hallgató portfolióját. Pedig ez a későbbi, személyre szabott feladatok kiadásának jó alapja.

3.  A képzés és a munka világának kapcsolata

	E lengedhetetlen, hogy legyen jelen valaki a munka világából, aki reflektál a programfejlesztő 
tevékenységre.
	É rdemes ránézni a http://www.epalya.hu oldalra, ahol kísérletképpen minden felsőoktatási foko-
zathoz FEOR számot rendeltek. Ez alkalmas arra, hogy orientálja a képzések felelőseit a tekintetben, 
hogy milyen szakembereket érdemes behívni a programfejlesztésbe.

4. Szervezetfejlesztés

Kormányzás: vezetés/vezetők szerepe

	N agyon fontosnak tűnik, hogy elvárásként mi jelenik meg az oktatók felé (pl. részvétel tovább-
képzésen, ETR/Neptun/ETN kezelése stb.). Az idősebbek (docensek, tanárok) felé irányuló elvárás 

http://www.epalya.hu
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megfogalmazása, pontosabban érvényesítése nehezebb, de a fiatal kollégák bevonása, motiválása 
jóval könnyebb.
A tanuló szervezet problémái

	L ehet-e egy egész egyetem tanuló szervezet? Mi kényszerítheti ki azt, hogy tanuló szervezetté 
váljon? E tekintetben eltérő nézetek fogalmazódtak meg.
Fontos az átláthatóság, a nyilvánosság, de a felsőoktatás ebben nem érdekelt; abban érdekelt ugyan-
is, hogy más ne lásson bele tevékenységébe. 
	A z nem tekinthető tanulásnak, hogy egy korábbi rugalmatlan képzési rendszerből egy másik ru-
galmatlan képzési rendszer felé mozdult el a felsőoktatás. 
	M ég az előző szerkezet lebontása sem kezdődött el igazán, azaz csak rajtunk, felsőoktatási em-
bereken múlik, hogy milyen lesz az új szerkezet (rugalmas vagy más). Fontos lenne felismerni, hogy 
mely elemek hatnak a rugalmasság ellen (pl. a kkk előírásai).

5. Hallgatók bevonásának kérdései

	E z nem a HÖK-kel, annak szerepével összefüggő kérdés, hanem az egyes hallgatókat érinti. Na-
gyon lassú folyamat a hallgatók tanulókká való átalakulása; ehhez sok oktató–hallgató együttlét kell, 
többféle színtéren és alkalmon. Ebben azonban nem minden oktató vesz részt elkötelezetten. 

6. Kapcsolódás az országos szabályozási rendszerekhez

	A  kkk rugalmatlan, nem engedi meg az eltérő struktúrákat, a tanulásnak, a kimeneti elvárások 
teljesüléséhez vezető lehetséges útvonalak intézményenkénti másképpen szervezését.

Halász Gábor

Általános megjegyzés: a szekció vitája azt mutatta, hogy a témaválasztás releváns volt. A résztve-
vők tapasztalatai azt mutatják, hogy a magyar felsőoktatásban sokféle tartalmi fejlesztési, illetve 
programfejlesztési kezdeményezés zajlik, amelyek számára fontos a tapasztalatok megosztása és a 
konzultáció. 
	A  vitában tíz olyan téma merült fel, amelyek reflexiót érdemelnek. 

1. A programfejlesztés mint professzionális tevékenység

	� a felsőoktatás szereplőinek jelentős része nem rendelkezik professzionális programfejlesztő ta-
pasztalatokkal

	� szűk értelmezés (tantervfejlesztés v.s. tartalmi fejlesztés, programfejlesztés)
	� a szándékolt és megvalósított tanterv különbsége
	� ez egy csapatmunka
	� hiányzik a felsőoktatás-pedagógia
	� fontos az intézmény elkötelezettsége a fejlesztő pedagógiai megközelítés mellett
	 idegen nyelven történő oktatás

2. A tanulásszervezés módszerei

	A  tanulás irányítása, a tanítás módszerei nem mindig alkotják szerves részét a programnak és a 
programfejlesztésnek.
	� fejlesztő feladatok

M E L L É K L E T E K
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	� hallgatói értékelés új módszerei (pl. portfolió)
	� kooperatív oktatási formák
	� tanári viselkedés és kompetenciák

3. Gyakorlati képzés

A gyakorlati képzés tervezésének és szervezésének meghatározó jelentősége van, ez azonban nem 
mindig kap kellő figyelmet.
	� akkreditációnál ennek nincs kellő súlya
	 fontos a „külső” és „belső” gyakorlat megkülönböztetése
	� a külső gyakorlat esetében a minőségbiztosítás az egyik  legnagyobb kihívás
	� a hallgatói szerződések pozitív szerepe
	� a gyakorlat finanszírozása

4. Képzők és munkáltatók (munka világa) közötti kapcsolat

	A  kétoldalú és kölcsönös kommunikáció fontossága:
	�L egyen jelen olyan személy a munka világából, aki folyamatosan reflektálni tud a programfejlesz-

tés során felmerülő kérdésekre.
	� Hogyan lehet őket aktivizálni?
	� Hogyan tehetők képessé az igényeik intelligens megfogalmazására? 
	� Hogyan lehet megérteni őket?

5.  A programfejlesztés és a szervezet kapcsolata

	A  programfejlesztés és a szervezetfejlesztés szorosan összekapcsolódnak.
	� a leadership jelentősége
	� kooperáció és kommunikáció
	� struktúra
	� a programfejlesztés szervezetfejlesztéssé alakulhat
	� a HR fejlesztés
	� a tanulószervezet 

6.  Hallgatók bevonása

	M eghatározó fontosságú a hallgatók bevonása a programfejlesztésbe.
	� hallgatói munkaterhek gondos tervezése
	 igények felmérése
	�A  hallgatók a programfejlesztés aktív résztvevői lehetnek.

7.  Kis kreditértékű nagyszámú tantárgyak

	G yakran jellemző, hogy a programok kis kreditértékű nagyszámú tantárgyra épülnek, ami súlyos 
szervezési és nemzetközi kompatibilitási problémákat vet fel.
	� okok
	� tudományos specializáció, ami az akadémiai követelményekhez kapcsolódik
	� kommunikáció hiánya
	�A z oktatók és hallgatók érdekeltek a kevés kredites tárgyakban, mert ez könnyebbé teszi a 

lelazsálást.
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	� interdiszciplinaritás, „big picture” kialakítása 
	� a minőség így nem biztosítható

8.  Pályakövetés

	A  pályakövetés és a programfejlesztés összekapcsolható.
Kérdés: a programfejlesztés során hogyan lehet felhasználni a pályakövetési rendszerekből jövő in-
formációkat?

9. Országos szintű támogatás (ami nem intézményi szintű)

	A z intézményi folyamatok mellett elemezni kell az országos szintű támogatási és szabályozási 
környezetet is.
	� akkreditációs környezet
	� a gyakorlat finanszírozása
	� Kié a KKK (a felsőoktatási rendszer egészéé vagy az azt először kidolgozó intézményé)?
	� elemzések, kísérletek

10. Kommunikáció, tapasztalatcsere igénye

	E z a program is azt mutatta, hogy igen nagy igény van a tapasztalatcserére és a kommunikációra.
 

A műhelymunka előkészítéseként végzett interjú-sorozat kérdései

Általános kérdések:

	� Hogyan indult a projekt? Volt-e előzménye (pl. korábbi fejlesztés)?
	�M ire fókuszált? Milyen konkrét problémákat kívántak megoldani?
	� Hol, kik, hogyan döntöttek a tantervfejlesztésről?

1.   kérdéskör: learning outcomes, kompetencia alapú megközelítés

	� Figyelembe vették-e, ha igen hogyan, a jogszabályban (szintekre és szakokra előírt) képzési és 
kimeneti követelményeket? 

	� Hogyan kapcsolódott egymáshoz a tantervfejlesztés és az oktatási módszerek valamint számon-
kérési, ellenőrzi módszerek fejlesztése, tervezése?

	� Kik és hogyan határoztak a szükséges tananyagokról, taneszközökről, azok terjedelméről, szerke-
zetéről, stb.?

	�A  tantervfejlesztés során hogyan vették figyelembe a rendelkezésre álló humán és tárgyi erőfor-
rásokat, a szükséges fejlesztéseket?

	� Hogyan működik a bevezetett tanterv?
	�M ilyen nehézségek voltak/vannak?
	� Voltak-e olyan minták, modellek, amiket követtek a tantervfejlesztéskor?
	� Volt-e előzménye a projektnek? Ha igen, akkor az ezzel kapcsolatos tapasztalatok.
	� Volt-e tudatosnak mondható fejlesztési tevékenység, valódi változtatási szándék? Ezek mire irányul-

tak (pl. tantervi struktúra korszerűsítése, tantárgyak újfajta szervezésmódja, új oktatási módszerek 
és újfajta tanulási módok kialakítása stb.)?
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	�A  változtatási szándék megjelenésén túl sikerült-e tényleges változtatásokat végigvinni a fejlesz-
tés során? Ha igen, melyek voltak a siker kulcstényezői, ha nem, mi okozta a kudarcot?

	�M ilyen új típusú módszereket vezettek be, és milyen régieket hagytak el?
	�A lkalmazták-e a tanulási eredményeket (learning outcomes) a tantervek szervezése, a tantárgyak 

kialakítása, az értékelési eszközök és módszerek kidolgozása során? Ha igen, ezek milyen újdon-
ságokat hoztak az oktatók és a hallgatók számára? Ha nem, mi volt ennek az oka? 

	� Változtak-e a tanulási, szervezési, értékelési módszerek? Ha erről nincs tapasztalat, akkor van-e 
elképzelésük, hogy mi várható? (elvileg már volt két kifutó évfolyam)

	�M ennyire támogatott az új tanterv az oktatók/hallgatók körében? 
	�G yakorlati képzés: milyen újfajta gyakorlati módszereket, technikákat alkalmaztak, vezettek be? 

(Ez vonatkozhat a gyakorlati jellegű tantárgyakra és a [külső] szakmai gyakorlatokra egyaránt.)
	�M ilyen új tanulási módszereket, eljárásokat indukált az újonnan fejlesztett tanterv? Hozott-e 

viselkedésváltozást az oktatóknál, hallgatóknál az új tanterv bevezetése, működtetése? 
	�A  tantervfejlesztés során integrálták-e, ha igen hogyan, a korábbi tanulmányok beszámítását?

2.   kérdéskör: gazdaság és munka világával való kapcsolat

	�M ilyen módon látják hatékonynak a felhasználói oldal bekapcsolását a tervezés és a megvalósítás 
folyamatában, valamint a végzett hallgatók tudásának ellenőrzésében? 

	� Fogalmazódott-e meg cél jellegű, vagy tartalmi, módszertani igény a későbbi felhasználók részé-
ről (munkáltatók)?

	� Volt-e velük előzetes egyeztetés, jelen voltak-e a kidolgozási folyamatnál? Ha igen, milyen mó-
don, ki kezdeményezte, mi bizonyult sikeres technikának megszólításukra stb.? Ha nem, akkor 
volt-e egyáltalán ilyen kezdeményezés, mi lehetett a kudarc oka? Milyen mintákat követtek eb-
ben?

	�A  képzés megkezdése óta kértek-e, érkezett-e reflexió vagy jövőre vonatkozó javaslat, elképzelés, 
terv a felhasználók részéről? Tervezik-e a felhasználók későbbi bevonását, körük, közreműködésük 
bővítését a tantervek továbbfejlesztése érdekében?

	�M i a (külső és belső) gyakorlati képzés súlya a tantervben, hogyan, hol, milyen hatékonysággal 
szervezik a szakmai gyakorlatokat?

3.   kérdéskör: oktatás, kutatás, innováció háromszög

	�A  tantervfejlesztés miképpen vette figyelembe a kutatási és innovációs kompetenciák fejleszté-
sének szükségességét?

	�M ilyen szerepet kapott az elméleti képzés mellett a gyakorlati képzés, beleértve a kutatási és 
innovációs tevékenységgel kapcsolatos gyakorlatot?

	�M ilyen módon próbálták vizsgálni az ellenőrzési rendszerben a gyakorlati (beleértve a kutatási és 
innovációs) kompetenciákat?

	�M ilyen mértékben és módon számoltak a tantervfejlesztés során a külső (kutatási, gyakorlati, 
innovációs) szakemberek bevonásával?

	�A  tantervhez kapcsolódóan milyen kutatási és innovációs programok futnak, milyen konkrét kap-
csolatban állnak ezek a tantervvel?

	� Hogyan teremtették meg a tanterv finanszírozási hátterét?
	� Hogyan kezelték az oktatás, kutatás és innováció eltérő finanszírozási és érdekeltségi követelmé-

nyeit?
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Compendium

	A  felsőoktatás modernizációja klaszter kezdeményezésére elindult egy compendium gyűjtése a 
tagállami jó gyakorlatokból. Ezek a 2009 áprilisában elindított új honlapról bárki számára elérhetők.6 	
	M agyarország három témát dolgozott fel közzétételre7:
	� Felsőfokú szakképzés
	�A z új három ciklusú felsőoktatási rendszer bevezetése
	� Felsőoktatási Minőségi Díj

I.   Good Practice in Modernising Higher Education

PROFILE/POLICY ISSUES

1. Title of policy

Introduction to the Short Cycle Advanced Vocational Education (ISCED 5B)

2. Country 
Hungary

3. Short Description

After the decision of the Hungarian Parliament and accepting of the relating government act in 1998 
the new short cycle advanced vocational programmes were introduced in Hungary. 
New to these programmes are the following: 
1.	 Programmes are prepared in cooperation with employers. 
2.	 Programmes are competence based and practice oriented. 
3.	 Programmes may count towards an ISCED 5A bachelor programme up to 60 credit points 
4.	� Programmes may be run by HEI-s and/or also by upper-secondary vocational schools that 

cooperate with a HEI on a contractual basis. Quality in secondary vocational schools is monitored 
by HEI-s. 

5.	�T he vocational training contribution (a compulsory contribution, a kind of tax levied on 
enterprises) paid by employers can be used for funding the practical training facilities of vocational 
schools or HEIs, provide practical training for students or participants of the programmes based 
on cooperation agreements or apprenticeship/student contracts, and also the cost of practical 
training for their own the employees. 

6.	�D ue to the renewed National Qualifications Register, programmes are newly developed, more 
competence based, modular and end up in a new competence based examination system.

7.	�E mployers can be involved not only into the preparation but also into the running of programmes.

4. This policy is 
A policy with evidence

M E L L É K L E T E K

6	� http://www.kslll.net/PoliciesAndAchievements/Default.cfm

7	�A z említett honlapon a magyar compendium – feltehetően technikai okokból – a kiadvány megjelenésekor még 
nem érhető el, ezért itt tesszük közzé (a Szerk.)

?

http://www.kslll.net/PoliciesAndAchievements/Default.cfm
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5. This information is to be considered

A draft for internal use

What makes this policy interesting as an example of best practice?

Many countries face the problem that there is no cooperation between educational subsystems 
and also between education and the business world. Hungary also needs to work on to change the 
traditional practice of HEI-s, which is rather academic and less practice oriented.
The introduced advanced vocational programmes are the first successful examples that were/are 
developed and run by different kinds of institutions. Employers are also involved in the preparation 
and the running of the programmes. Employers also can make contracts with the training institutions 
and fund into the practical training.

6. Start and expected end year of policy 
1998

7. Background (Context) What is the history/background of the policy?

After the change of the political regime, in the transition period, the number of students in higher 
education significantly increased in Hungary. The structural change of the economy to a market 
economy increased the demand for a workforce with more practice oriented knowledge and 
competences. 
The traditions of HEI-s were more academic, less practice oriented. Employers were not involved 
into the programme development in HEI-s. The secondary vocational schools had better traditions, 
though without links to HEI-s. Employers had an urgent need for a workforce with well based 
theoretical, but also very practice oriented knowledge and competences. 
The EU PHARE program, strengthening the link between higher education and industry, offered a 
good chance to fund a project aiming at the development of new, short cycle advanced vocational 
programmes. Foreign experts were also involved in the project, transmitting experiences from 
other countries. This was the first time that experts from higher education, secondary vocational 
education and training and from the field of business had worked together within one project for a 
common aim.

8. Aim and targets:

What did the policy set out to achieve (please include any targets set)
The policy had a set of aims. 
1.	�T o offer as soon as possible a well trained workforce for the field of business with up to date 

practical competences. 
2.	�T o develop new methods of developing programmes and curricula in higher education depending 

on the real assessment of the needs of employers. 
3.	�T o make easier the mobility of people having a vocational certificate by developing the credit 

system and accepting vocational training credits in higher education. 
4.	�T o develop the culture of cooperation between different kind of institutions and also between 

training institutions and business. 
5.	T o offer more diversified access and also outcome in higher education. 
6.	�T o involve business also into the organisation and funding of practical training in higher 

education. 
7.    To involve also regional authorities into the development of the training programme.
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Other policy references: Are their other national or regional policies that need to be referenced to 

understand the context?

The economic development and also training and education development strategy is regional 
oriented. Depending on the vocational training contribution of employers we have special regional 
bodies deciding on regional training needs and funding regional training programmes. Advanced 
vocational training programmes are also more region oriented.

IMPLEMENTATION

9. Strategy and actions: Please describe the approach adopted to make the reform work and any 

actions taken?

The main strategy was to involve all interested parties in the developing process: chambers, 
employers, secondary vocational schools, HEI-s, as well as regional and local authorities. We also 
involved professional development institutions and experts well experienced in related fields. 
The main roles of the government were: to coordinate, facilitate, fund (also using PHARE funding), 
prepare the proper regulation (Higher Education Act, Vocational Education Act, Government Decree).
The main role of chambers and employers were to analyse the real training needs. 
The HEI-s and secondary vocational schools prepared the curricula and detailed training programmes. 
Experts collected international experiences, and advanced the development process.
From the PHARE project to the recent situation we have a lot of concrete actions. 
1.	C ollecting international experiences. 
2.	O rganising workshops.
3.	 Preparing and adopting new regulations: acts and decrees. 
4.	O rganising study tours to other countries. 
5.	O rganising a related association involving the interested training institutions. 
6.	T aking part in Leonardo programmes to assess and compare Hungarian and foreign experiences.

10. Monitoring and evaluation: What has been put in place for monitoring and evaluation? What 

actors are involved 
The Hungarian Accreditation Committee is responsible for accrediting the HEIs and also the procedures. 
The Educational Authority (Registration Centre for Higher Education) registers the programmes 
based on formal assessment.
HEIs have to make a report to the Ministry of Education and Culture on their annual activity (entire 
operational activities in which they also report on ISCED 5B advanced vocational training) every year.

Sustainability: What measures are taking place to ensure the sustainability of return in the long term?

The main elements of the reform are guaranteed in the HE Law and the relating government act. 
The Hungarian Development Plan I. and the New Hungary Development Plan are offering financial 
support for the continuation of the programme, for developing curriculum, study materials, methods 
and the relating services of HEI-s. In 2005 the Parliament modified the HE Law. From 2008 the 
Ministry of Education and Culture and HEI-s will work on the base of a three year financial agreement. 
This agreement will allow the Ministry to follow closely the institutional operation and encourage 
their activity on the field of curriculum.

M E L L É K L E T E K
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IMPACT / RESULTS / OUTCOMES

11. Achievements: Please describe the main outcomes/results according to the following 

headings

Access: Intake of new students in 2007 more than 6 % of the total number of HEI students are taking 
part in advanced vocational programmes in HEI-s and in secondary vocational schools. In HEI-s 
12,500 from 56,000 state funded places are allocated to these programmes.
Graduation: The drop out rate is higher than the average. After their successful examination, students 
obtain a professional qualification (not a degree). Most of these students are interested to access to 
a bachelor programme.
Employability: Employability is different for different programmes. We do not have a regular career 
survey for these programmes. In 2007 we have launched a new carrier survey programme, which 
relates to these kinds of programmes.
Mobility: Mobility between advanced vocational programmes and bachelor programmes is higher 
then expected.
Capacity to attract funding depending on the vocational education contribution of employers 
advanced vocational programmes attract relatively high funding from business

12. Success factors: What key factors have led to or prevented success?

Led to success: real cooperation between actors, working credit point system and acceptance of 
credit points, some achievements in practical training, proper funding system. 
Prevented success: Too strong interest of students after getting the certificate to continue studies 
at a bachelor programme and not to find a job, lack of practical experiences of training persons at 
HEI-s, management at HEI-s are not always convinced of the real role and value of the programmes, 
business has not enough experience about them, weak marketing activity.

13. Have their been any unintended impacts (positive or negative)

After introducing the advanced vocational programmes, interest from secondary schools was higher 
than the interest of HEI-s. Students at the beginning were less interested in the new programmes 
as we expected.

14. Strengths and weaknesses: What areas of the policy can we learn lessons from? 
The main challenge was the harmonisation of the different interests of different actors as well as the 
different areas of the policy: educational policy, employment policy, economic development policy. 
Important lesson is that permanent communication, creating forums for communication is crucial. 
We also identify challenges that are ahead: permanent development of content of the programmes, 
continuous harmonisation of the interests of secondary schools and HEI-s, better marketing of the 
programmes, training of the trainers, improvement of the system of accepting credit points of other 
vocational programmes at bachelor programmes and vica versa.

II.   Good Practice in Modernising Higher Education

PROFILE/POLICY ISSUES

1. Title of policy

Launching the new three cycle degree system in Hungary
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2. Country 
Hungary
3. Short Description

After the Hungarian Parliament adopted the new Act on Higher Education in 2005, the government 
launched the three cycle degree system from September 2006. Except for some study fields (medicine, 
arts, law) bachelor programmes started in every other field and in every HEI at the same time.

4. This policy is 
A policy with evidence

5. This information is

A draft for internal use

What makes this policy interesting as an example of best practice?

The policy has some specialities, as listed below: 
	� Starting at every HEI and in every field at the same time, 
	� the involved stakeholders shared some useful experiences, 
	� embedding the policy into the complex development and reform programme of higher education.

6. Start and expected end year of policy 

2006

7. Background (Context) 
After 17 years and a huge increase in the number of students participating in HE we have reached 
the barrier of growth in HE. The average access rate is similar to the European average. However, 
we have identified problems of the quality of teaching, learning, and operation of HEI-s that make 
action necessary. Institutions are occasionally criticised by stakeholders (employers, students etc.), 
the graduate unemployment rate is increasing, mobility shows an international deficit and the 
operation costs of HEI-s are too high etc. The challenge of the Bologna-process, the Lisbon Agenda, 
the Education and Training Work programme 2010 and the phenomenon mentioned above, triggered 
the Hungarian government to create a comprehensive development plan.

8. Aim and targets

The Hungarian Universitas Program, launched by the former government, has set out to launch the 
three cycle degree programme in the Hungarian HE. In order to carry it out successfully, we had to 
convince all stakeholders as soon as possible that action was necessary. The aim was to create a 
more flexible, open HE system, matching it with the expectations of stakeholders. Among several 
further goals the following were emphasized: make access easier to HE, provide the possibility to 
change programmes more easily, ability and possibility to learn abroad with the acceptance of 
those credit points, finding better jobs more easily and quickly, increasing of the cost effectiveness 
of institutional operation. We wanted not only to change the structure, but at the same time to 
increase the quality of education and training, changing the outcome requirements, the content of 
programmes, the study materials and methods. Preparing the reform programme offered a chance 
to enhance the level of collaboration between stakeholders.
Our set targets were the following: 
	�A chieving higher level of internal and external mobility.
	�D ecreasing the average study time in former education. 
	�D ecreasing the average time needed to find a job after graduation. 
	�D ecreasing the graduate unemployment rate. 
	�A ttracting more non state sources to HE.

M E L L É K L E T E K
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Other policy references: Are their other national or regional policies that need to be referenced to 

understand the context?

The referred reform programme is embedded into the comprehensive HE reform programme. This 
programme (formerly the Hungarian Universitas Programme) relates to all important aspects of HE: 
curriculum, governance, and funding. The complex HE reform programme aims at enhancing the 
competitiveness of Hungarian HE in professional and financial aspects at the same time.

IMPLEMENTATION

9. Strategy and actions: Please describe the approach adopted to make the reform work and any 

actions taken?

Launching the three cycle degree system in Hungary was based on the comprehensive HE reform 
programme and the Hungarian Development Plan accepted by the EU Commission. A lot of experts 
were requested to make studies, as well as surveys relating to different fields of HE. Resulting from 
these studies the programme Catching up to the European Higher Education Area was created. The 
main approach to adopt the reform programme was to involve all stakeholders into the reform 
process. So HEIs were asked to create expert groups to work on new programmes and outcome 
requirements. They had to ask both students and employers to be involved in the process. The 
national bodies relating to HE were also involved, namely: Hungarian Rectors Conference, Council of 
Higher Education and Science, Hungarian Accreditation Committee, Conference of Student Unions, 
National Bologna Board.
Actions:

Based on the study: Catching up to the European Higher Education Area, the Hungarian Universitas 
Programme was adopted by the Hungarian Government. The curriculum reform and the launching of 
the three cycle degree system were/are parts of this programme. After the Parliament adopted the 
new HE Act in 2005, the government accepted the Governmental Decree on the new degree system. 
General launching of the programme at the HEIs took place from September 2006. 
Higher Education Institutions could only start a programme after the accreditation of the Institution 
and the programmes, which accreditation was carried out by the Hungarian Accreditation Committee. 
The Parliament established the Hungarian Registration Office, which has been responsible for the 
accreditation of institutional capacity. Every institution has to have determined human and material 
conditions in order to accept a set number of students on a certain study field. Before accreditation 
of the bachelor programmes, interested institutions had to consult and agree on the outcome 
requirements of the programme.

10. Monitoring and evaluation: What has been put in place for monitoring and evaluation? What 

actors are involved 

Monitoring and evaluation runs at different levels:
	�E xpert groups are investigating the first experiences and give advice to the government. 
	�T he Council of Higher Education and Science follows regularly the results and investigates 

experiences. 
	� Hungarian National Bologna Board is responsible for following the implementation of the reform 

relating to the Bologna-process. 
	�T he Higher Education Round Table involves the high level representatives of stakeholders to 

analyse problematic questions and obtain opinion and advice. 
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	�T he Government and the Parliament also keeps track of the reform process regularly. 
	�T he Hungarian Accreditation Committee has to accredit every HEI and their programmes within 

a certain period.
Sustainability: What measures are taking place to ensure the sustainability of return in the long term?

The main elements of the reform are guaranteed in the HE Law and the relating government act. 
The Hungarian Development Plan I. and the New Hungary Development Plan are offering financial 
support for the continuation of the programme, for developing curriculum, study materials, methods 
and the relating services of HEIs. In 2005 the Parliament modified the HE Law. From 2008 the 
Ministry of Education and Culture and HEI-s will work on the base of a three year financial agreement. 
This agreement will allow the Ministry to follow closely the institutional operation and encourage 
their activity on the field of curriculum.

IMPACT / RESULTS / OUTCOMES

11. Achievements: Please describe the main outcomes/results according to the following headings

Access: The access level increased, along with equal opportunities.
Graduation: The first evidence shows that the drop out rate is decreasing.
Employability: Too early to tell but thanks to the harmonised entry structure and practice      related 
curriculum, we hope for an increased level of employability.
Mobility: External mobility is increasing, too early to tell about internal mobility.
Research output: A lot of research studies and survey results are available about the reform process 
and Hungarian HE.
Capacity to attract funding: The funding structure is changing, the stakeholder’s part is better known.
Cost effectiveness: One of the main results of the new structure is the higher level of cost effectiveness.
Other achievements: Better climate for collaboration between stakeholders.

12. Success factors: What key factors have led to or prevented success?

The government was determined to involve stakeholders and all bodies relating to the higher education. 
Supporting the financial stimulation of the National Development Plan was also an issue. HEI-s have 
had high level of autonomy to cooperate and develop common programmes. We are not entirely 
satisfied yet with the involvement of stakeholders, teachers and students in the details. The launching 
process was just too fast to follow in details, and many who are interested do not feel a close enough 
relationship to the reform.

13. Have their been any unintended impacts (positive or negative)

The social response and the high level of interest in the reform process is rather positive. This also 
served as a good advertisement for the HE sector and the whole system. 
As for negative unintended impacts, changes occasionally are rather formal, and changes introduced 
to the content and the methods are not deep enough.

14. Strengths and weaknesses: What areas of the policy can we learn lessons from? 
A comprehensive, complex reform needs proper time, so timing is really important. Involving all 
interested parties also into details, and to be tolerant with reviewers is important too. Every national 
HE system has its own traditions, each player has their attitudes. We also have to acknowledge and 
accept these differences. 

Developing bachelor and master levels was not parallel, so their compatibility now causes some 
problems.

M E L L É K L E T E K
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III.   Good Practice in Modernising Higher Education

PROFILE/POLICY ISSUES

1. Title of policy

Quality Award of Higher Education

2. Country 
Hungary

3. Short Description

Regulated by a Governmental Decree HEIs may get/receive Quality Award after having applied for it 
and an independent professional body made the decision of awarding particular HEIs.

4. This policy is 

A policy with evidence

5. This information is

Complete – but for internal use only
What makes this policy interesting as an example of best practice?

The Hungarian government has developed a tool to measure, encourage and award quality performed 
by HEIs. In 2007, after the first application period, we had some experiences available to share with 
other countries.

6. Start and expected end year of policy 
2006

7. Background (Context) 
After a long period of quantitative development and massification of HE in every country we are 
at a turning point. One of the main characteristics of the recent period is special focus/attention 
on/to the quality of HE. HEIs need feedback of their activities relating to the quality of output, the 
procedures and the teaching environment. 
In order to do achieve that relevant indicators and measures have to be developed, HEIs need to 
be encouraged and quality is ought to be awarded. According to the 2005 Act on Higher education 
HEI-s have more autonomy and as a result they also experience more pressure to compete with each 
other. There are different rankings of HEIs, but no one is focusing directly on the quality according 
to complex indicators yet.

8. Aim and targets

According to the 2005 Act on HE the main aim of the reform is to enhance the competitiveness of 
the HE institutions and the system as a whole. One of the important tools in the reform process is 
the launching of a quality management system at each HEI. This system aims to allow and stimulate 
a higher level of competition, more exact comparison of the HEIs, make better ranking and hopefully 
strengthen the competitive position also at international level.
We are expecting that: 
	� every institution/most of the institutions will apply for the award, 
	� within a middle term the award will be respected at the HEIs and by other stakeholders too, 
	� every HEI will introduce strategic quality development management, 
	� every HEI will accept the requirements of the European Quality Award, 
	� Hungarian HEIs will get better positions in international rankings.
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IMPLEMENTATION

9. Strategy and actions: Please describe the approach adopted to make the reform work and any 

actions taken?

The HE Quality Award has been prepared in collaboration with all interested stakeholders: Hungarian 
Rectors Conference, the Council of Higher Education and Science, the Hungarian Accreditation 
Committee, student representatives and employer organisations. 
The indicators have been developed for governance, strategies, human resources, collaboration, 
procedure management, partner satisfaction, staff and student satisfaction, social effects, key 
results.
After discussing the idea with the stakeholders, the Government introduced the governmental decree 
in November 2006. An independent committee prepared the expectations as a basis for the 
competition. First in 2007 could HEIs apply to get the award. The independent committee evaluated 
the applications inviting independent experts’ opinions. According to the evaluation results, it is the 
Minister of Education and Culture who decides on the winners.
The Ministry publishes the name of the winners and presents the awards at the formal opening of 
the academic year.

10. Monitoring and evaluation: What has been put in place for monitoring and evaluation? What 

actors are involved 
After some experiences the award system will be evaluated and corrections and changes will possibly 
be introduced if necessary. The response and opinion of HEIs and all stakeholders are welcome at 
any time.
Sustainability: What measures are taking place to ensure the sustainability of return in the long 

term?

The governmental decree guarantees that the award will be offered every year. All stakeholders are 
involved and have the right to respond at any time. The award system will be evaluated on a regular 
basis and amended if necessary.

IMPACT / RESULTS / OUTCOMES

11. Achievements: Please describe the main outcomes/results according to the following headings

Access: In the first application period 18 HEIs and their faculties applied for the award 
Graduation.
Employability: Employability of graduates is one of the main indicators.
Mobility: Mobility is also an important indicator that is used at assessment.
Capacity to attract funding: The winner has a better chance to attract additional funding and also 
more students.

12. Success factors: What key factors have led to or prevented success?

After the first year some institutions are hesitating to take part in the application. Other (non- 
winners) have some complaints about the indicators and the procedure.

13. Have their been any unintended impacts (positive or negative)

14. Strengths and weaknesses: What areas of the policy can we learn lessons from? 
We have only little experience. We definitely improve our knowledge on how to cooperate with 
stakeholders, how to measure quality and how to inform the stakeholders about the quality of 
HEIs.
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a tanulási 
eredmények 
elismerése

Műhelymunka – 2009. január 27.

	A  műhelybeszélgetésen arra tettünk kísérletet, hogy átfogóan és képzési szektoronként elemez-
zük azokat a tényezőket, amelyek a képzési kimenet alapú szemlélet és gyakorlat érvényesülését 
akadályozzák, illetve ösztönzik. A közoktatás, a szakképzés, a felsőoktatás és a felnőttképzési szektor 
egy-egy képviselőjének rövid felvezetése után próbáltuk meg azonosítani azokat a jogszabályokat, 
intézményeket, működő gyakorlatokat és szereplőket, amelyek „megágyaznak” a kimenet alapú meg-
közelítés érvényesülésének, illetve hátráltatják annak gyakorlati alkalmazását.
	A  rendezvényen rövid referátumok hangzottak el, majd azokat közös gondolkodás, vita követte.

Prog r am :

Alaphang és felütés – Tót Éva
A téma nemzetközi eredményei, klasztermunka, PLA-k – Derényi András
A témához kapcsolódó induló hazai projektek – Visi Judit, Kocsis Mihály
A képzési szektorok vitaindítói:

	 Szakképzés – Karvázy Eszter
	 Felsőoktatás – Kodolányi János Főiskola 
	 Felnőttképzés – Borsi Árpád

Összefoglalás – Halász Gábor

	 A tanulási eredmények elismerése című szakmai műhelyprogram célja az volt, hogy képet kaphas-
sunk arról, hogy a tanulási eredmények (learning outcomes) meghatározását és elismerését tekintve 
milyen folyamatok és milyen fejlesztési törekvések jellemezik az egyes ágazatokat, és melyek azok az 
elemek, amelyek lehetővé teszik az ágazatok közötti kölcsönös, egymástól történő tanulást. A mű-
hely egyedülálló lehetőséget nyújtott az oktatás különböző alrendszerei (ágazatok, szektorok) közötti 
kommunikációra.
	A  műhely visszaigazolta azt, hogy a tanulási eredmények leírásán alapuló programtervezésre és 
elismerésre történő törekvés valamilyen formában és valamilyen szinten prioritássá vált az oktatás 
mindegyik ágazatában (alap- és középfokú oktatás, felsőoktatás, szakképzés, felnőttoktatás), és ezen 
a területen az ágazatközi együttműködésnek, a szinergiák kihasználásának és a kölcsönös tanulásnak 
komoly tartalékai vannak. Ezt a folyamatot az Országos Képesítési Keretrendszer (OKKR) fejlesztése 
komoly módon támogathatja, illetve az OKKR fejlesztése során kell és lehetséges támaszkodni erre 
a folyamatra.
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Általános elemek

	A z OKKR fejlesztéséről és ezen belül a tanulási eredmények meghatározásáról és elismeréséről 
folyó általános vitában elhangzott legfontosabb megállapítások:
	A  tanulási eredmények (Learning outcomes – LO) megközelítésben óriási potenciál van. 
	E z hiteles (erősen a valósághoz kötődik és a relevanciát hangsúlyozza). 
	� Behoz és felértékel új, a folyamatok dinamizálására képes aktorokat (képzést igénybevevők, fel-

használók, munkáltatók). 
	E léri a mikro-folyamatokat („osztálytermi változások”). 
	� Szükséges ezt a megközelítést beletenni egy átfogó releváns kontextusba (miért beszélünk erről?). 

A releváns kontextus a versenyképes gazdaságot/társadalmat támogató oktatás lehet.
	�A z OKKR-hez történő kapcsolódásnak meghatározó jelentősége van. Az OKKR az „LO megköze-

lítés” legfontosabb hordozója. Általában az OKKR folyamat jelentős felértékelésére van szükség 
Az oktatás fejlesztésében az egyik legnagyobb gond a „lefagyás”(„nincs üzemanyag”) – az OKKR 
egy dinamizáló tényező lehet. Az OKKR-ben jelentős modernizációs potenciál van

	 -	� ez egy óriási modernizációs potenciál (nem csak „vivőanyag” hanem „élesztő”) de csak akkor, 
ha nem formalizálódik, nem bürokratizálódik

	 -	� egy új erőteret hoz létre, aminek a mozgása nem kiszámítható
	 -	�A z OKKR fejlesztése akadozik, ennek előre haladása nem kielégítő politikai támogatás, nincs 

stratégiai irányítás és megfelelő finanszírozás. Az implementáció nem megfelelő. 
	 -	� Komoly fenyegetés az, hogy nem működő, életképtelen, formális struktúrák alakulnak ki. A 

folyamatot időben történő túlságosan felgyorsítása növeli az ilyen kockázatokat 
	� Szükség van fogalmak további elemzésére, pontosítására 
	 -	� tanulási eredmények (LO) mint „Olyan megállapítások, amelyek arról szólnak, hogy az ember-

nek mit kell tudnia, értenie és képesnek lennie megcsinálni egy tanulási folyamat végén”
	 -	� tanulási eredmények és kompetenciák
	 -	� beszámítás és elismerés 
	 -	� elismerés és validálás a beiskolázásnál és a végzettség kiadásánál
	 Szükség van az egyes ágazatok jobb összekapcsolására 
	 -	�A  szektoroknak van mit mondaniuk egymásnak. Folytatni a szektorközi kölcsönös megisme-

rést és kölcsönös tanulást, ebben óriási potenciál van.
	 -	�E nnek jelentősége az integrált LLL rendszerek létrehozása szempontjából.
	 -	�T öbb országban szinte patologikus helyzet van (kommunikációhiány, ágazatok közötti „háború”, 

erős érzelmek).
	 -	� Kölcsönös tanulási lehetőség: ez revelatív lehet (szektorokban a másik számára ismeretnek 

folyamatok). 
	 -	�A  LO megközelítés összehozza a szektorokat.
	T anulási eredmény (LO) alapú pedagógia
	 -	�A z új megközelítéshez valójában egy új pedagógia is kapcsolódik.
	 -	� Szükséges lenne az LO alapú tanulásszervezés pedagógiája megfogalmazására.
	 -	� Kísérletezésnek és jó gyakorlatok megismerésének meghatározó szerepe van.

Az egyes ágazatok/szektorok

	A z oktatás mindegyik ágazatában (alrendszerében) megfigyelhető a tanulási eredmények (LO) 
megközelítés térhódítása, és mindenütt tudatos oktatáspolitikai beavatkozások támogatják ezt. Az 
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egyes ágazatok sokat tanulhatnak egymástól, aminek az OKKR fejlesztése várhatóan kedvezni fog, és 
amire az OKKR fejlesztése támaszkodhat. 
Közoktatás 
	�A  kompetenciával, a kulcskompetenciák meghatározásával és a kompetenciafejlesztéssel történő ös�-

szekapcsolás a fontos (a leginkább kompetenciafejlesztéshez kapcsolódó folyamatok relevánsak itt).
	�A z érettségi reform keretében lezajlott folyamatok meghatározóak – az érettségi reform módosí-

tására vonatkozó javaslatokban (pl. Zöld Könyv, MTA EKB) ugyanakkor az OKKR és az LO dimen-
zió nem jelenik meg megfelelőképpen – az érettségi továbbfejlesztése leállt – a LO megközelítés 
nem jelent meg a vizsgafejlesztésben – ez a 3.1.8-ban sem jelenik meg.

	�A z OKKR fejlesztése sajátos módon közoktatási programon belül terveződik, a minőségértékelési 
rendszer elemeként, amiben lehetnek lehetőségek, de ez nagyon komoly kockázati elemeket is 
tartalmaz. A tervezett projekt a TÁMOP 3.1.8-on (a mérési-értékelési rendszer fejlesztése) belül 
van. Előzmények vannak 2007-ből, amit fel lehet használni.

	 -	�A  „közoktatás kevésbé fontos”, de itt is vannak megválaszolandó kérdések: a folyamatszabá-
lyozott közoktatás mozgása kimeneti követelmények felé.

	 -	�A  szakképzéssel az „alsóbb kilépési szinteken” komoly együttműködés kell.
	 -	�RN FIL a közoktatásban.
	 -	� kompetenciamérés eredményeit – szintleírásokat – fel lehet használni (pl. a 6-8-10 évfolyam-

ok kimeneti pontokká tételét ez támogatná).
	 -	�A z OKKR kormányrendeletben rögzített időpontokhoz (2010) igazodni kell, addigra létre kell 

hozni legalább a szintleírásokat. 
	 -	�A z OKKR-nek van egy elfogadott koncepciója, ehhez tartják magukat.
 	 -	A z eredeti projektben volt kommunikációs/marketing elem.
A szakképzés 

	�A z OKJ reform keretei között egy tanulságos és igen radikális folyamat zajlott le a munkáltatók, a mun-
ka világát ismerők (nem szakértők) bevonásával, és a munka világának alapos megértésére törekvéssel.

	�Ü gyes innovatív megoldások (pl. a feladatprofil és tulajdonságprofil megkülönböztetése) tették 
lehetővé a jelentős előrelépést.

	� Fejlesztési programok
	 -	� 2002 Europass – itt találkoztak először ezekkel a szavakkal – az itt történt kompetencia-leírás 

fontos – vizsgakövetelmények meghatározására ez hatott („A szakember képes….”)
	 -	 HEFOP szakképzés megújítása
	 		O KJ felülvizsgálat: kompetencia alapú és moduláris rendszer
	 		 több kompetencia (szakmai, módszer, társas)
	 		� munkakörelemzés alapján történt (480) – occupational standards – kamara, minisztérium 

(szakmánként 5-6 ember, ezeket 20 szakértő validálta – nemcsak szakképzési szakértők, ha-
nem munkáltatók is). Ennek alapján profilokat hoztak létre (feladatprofil, tulajdonságprofil 
és kompetenciaprofilok)

	 		 háromféle modul (alap, közös, specifikus) 
	 		 alap, elágazás, végképesítés 
	 		� jogszabálymódosítás – egy „vizsgarendeletet” hoztak létre (pl. interaktív vizsga, a gyakor-

lati vizsga szabályozása)
	 		�A  képzői oldal ellenállása megjelent (a felsőoktatás viszonya is bizonytalan – ezért nincse-

nek benne az OKJ-ben).
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Felsőoktatás 
	�A  szabályozási környezet alapvetően „konzervatív” (pl. „problem based learning” – alig alkalmazható) 
	�A  mozgástér jelentős, de itt az intézményi szint nagy jelentőségű: az intézményi menedzsment 

jelentősége nagy – a szervezeti folyamatok szerepe óriási, a tanulási folyamat átalakítása felté-
telezi a szervezeti fejlődést.

	�A z OKKR a felsőoktatás megújulása számára is fontos, de a felsőoktatás nem mindenben vevő a 
LO alapú OKKR-re – hogyan lehet a LO-t lefordítani tantervekre és vizsgákra – meg kell alkotni 
az LO orientált képzés pedagógiáját. Itt nagy fejlesztési szükséglet (kapacitásépítés) kell.

	�T ervezett fejlesztési programok: (TÁMOP – „Felsőoktatási szolgáltatások programon belül” (1) 
pályakövetés, (2) vezetési információs rendszer, (3) OKKR, (4) központi validációs rendszer) – ami-
ből az OFI csinál kettőt). Nincs ténylegesen zajló tevékenység. Bíráló bizottsági vélemény van a 
projekttervről, ennek alapján átdolgozás történt. 

	 -	A  projekttervezés nehezen áttekinthető 
	 -	A  fogalmak közös értelmezése fontos
	 -	�A z oktatáspolitikai stratégia hiánya rendkívüli módon nehezíti a dolgokat. Nincs elfogadott 

validációs – beszámítási koncepció (pl. kell-e központi validációs irodát létrehozni?)
	 -	A  szakképzési modellekre és a 3.1.8-ra már figyelnek (pl. keret-megállapodás az NSZFI-vel)
	 -	�O lyan validációs rendszert szeretnének csinálni, amit az egyetemek befogadnak (a projekt sze-

rint 800 embert kell felkészíteni és egy egyetemen ezt ki kell próbálni)
	 -	A  stakeholdereket az első pillanattól kezdve be kell hozni.
	E gy eset (Kodolányi Főiskola)
	 -	� Kb. egy éve foglalkoznak a képesítési rendszer reformjával, amit egy átfogó intézményi gondol-

kodásmód tett lehetővé. A szervezeti dimenzió erős: erős rektori akarat („strong leadership”) 
kellett pl. a pedagógiai alapelvek elfogadásához. Kellett az oktatók egy kritikus tömege és 
egy jól működő menedzsment. Soha semmi nem kötelező. A közoktatással erős kapcsolat-
ban voltak. Témaközpontú interakcióban és a konstruktív tanuláselméletben gondolkodnak. 
A MAB-nál különösen sikeresek – ugyanakkor „piacra dolgoznak”. Diagnózissal indult (pl. a 
nyelvoktatásban még mindig az európai keretrendszer előtti állapotban vannak, az általános 
kompetenciákat elhanyagolják). 

	 -	 Stratégia
	 		A z oktatókra helyezni a hangsúlyt (továbbképzés)
	 		 Főiskolai pedagógiai alapelvek kidolgozása
	 		 Portfólió önkéntes bevezetése
	 		A  tanterveket modulárisra állítása („nagy modulok”)
	 		E gyes szakterületek előrébb (pl. szociális szakmai)
			I   tt is van európai keretrendszer.
			A    nagy egységek kompetenciákhoz kapcsolódnak. 
			É   rtékelés-fejlesztést csinálnak.
			   Beszámíthatósági problémák vannak.
A felnőttképzés 
	�E z sok szempontból hasonlít a szakképzésre, de itt az egyéni tanulási utaknak nagyobb a jelentősége. 
	�I tt a jogi szabályozás előreszaladt – ez eleve LLL logikára épült. Rugalmas LLL orientált szabályo-

zás (pl. RNFIL), de rengeteg lyuk (részletek tisztázatlanok) és a képzőkre olyan feladatok hárulnak, 
amire nincsenek felkészülve.

M E L L É K L E T E K
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	�M ás erőtér: az emberek fizetnek, nem közszolgáltatás.
	�I tt az igazán fontos terület az RNFIL (informális és nem-formális tanulás elismerése). 
	 -	A  tanulás és értékelés (vizsga) elválasztása itt természetes.
	 -	A z előzetesen szerzett tudás értékelése/elismerése itt hallgatói jog.
	 -	�A z akkreditációban progresszív dolgok vannak követelményként (hallgatóknak biztosított szol-

gáltatások). 

Az EU Learning outcomes (LO) klaszter 

	A z Európai Bizottság által működtetett tematikus klaszterek egyike a tanulási eredményekkel 
foglalkozik. E klaszter munkájának a felhasználása jelentősen támogathatja a hazai reformfolyama-
tokat.
A klaszter témái: 

	E leinte az RNFIL volt a középpontban, majd az EKKR és most az LO áll (a sorrendnek jelentősége van).
A munka jellege: 
	�N em koncipiálás, hanem inkább egyeztetés zajlik.
	�A  tudásépítés, koncipiálás a PLA-k szintjén zajlik.
	�A mi most várható:
	 -	RN FIL cost-benefit elemzés lesz
	 -	E KKR és alágazatok és LO 
	 -	 stakeholderek
A releváns eredmények: 

	�E urópai RNFIL guidelines
	�RN FIL inventárium (hol, mi van Európában)
	�N KKR-ek fejlesztésével kapcsolatos félévente aktualizált monitorozás
	�A  nemzeti rendszerek (OKKR) lehetséges tipológiája (lásd a típusokat – lásd a műhely tagjainak 

kiküldött LO tisztázó elemzésben). Ennek a fejlődési szinteket is kifejező tipológiának meghatáro-
zó jelentősége lehet a hazai OKKR fejlesztési folyamat orientálásában (ezért érdemes itt megje-
leníteni):

Type of framework	 Characteristics

Sector A defined series of qualification levels for one or more education and training 
sectors (general, VET, HE, Adult). Some sector frameworks could have level 
descriptors 
There are no explicit NQF links between the sector frameworks for different 
education or training sectors.

Bridging There is a set of common qualification levels that cover all education sectors. 
Some of these common levels can have a set of descriptors. Separate sector 
frameworks exist as a basis to this Bridging framework. The Bridging framework 
forms an formal link between different education or training sectors

Integrating A single set of levels and descriptors covering all education and training sectors, 
each sector uses this set of levels and descriptors as its own framework. No 
separate sector frameworks exist. The integrating framework forms a formal link 
between different education and training sectors.

				    �Forrás: Jens Bjornavold and Mike Coles (2009): The Added Value of National Qualifications 

Frameworks in Implementing The EQF. January 15, 2009
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	�A  klaszter munkájának hasznosítása többek között az EQF advisory groupban történik.
	�E gyéb: 
	 -	 politikai elkötelezettség kell,
	 -	 az LO és a NQF nem feltételezik egymást.
	 -	�A  stakeholderek együttműködését egy kívül állónak kell facilitálnia (nem munkáltató, nem 

képző), ami  nélkülözhetetlen az együttműködéshez.
	 -	�E gyes vélemények szerint a dél-európai országok az ISCED és OKKR összeegyeztetését akarják, 

a többiek nem. 

Vegyes hozzászólások

	� ezt mindenkinek értenie kell – széles társadalmi kommunikáció kell erről az egész folyamatról.
	� működő OKKR rendszert kell létrehozni.
	� az oktatás több résztvevője nem elég befogadó, nem értik a LO nyelvet a 2010 egy formális 

„kipipálás” lehet.
	� a határidő nem 2010, hanem 2013 – a javaslatot kell 2010-re.
	� kipróbálási, kísérleti periódus kell, a projektekben kísérletezés kell – más országokban e területet 

komolyan véve nagy erőfeszítéseket tesznek azért, hogy ez ne legyen formális.
	 �az OKKR ügyében az SZMM nem olyan aktív, mint kellene. 
	� fontos a stakeholderek bevonása – az OKKR tárcaközi bizottságba lehet őket behozni.
	� fogalom-tisztázás fontossága.
	� FSZ; 30 000 tanuló van benne; itt a kritikus tömeget áttörték; 10 éves ma ez; van egy FSZ szö-

vetség.
	� a jó folyamat nem a termék – marketing, hanem a marketing – termék – ezt a projektekbe bele 

lehet-e építeni.
	� „kétféle OKKR” van: (1) a tanuló, önadaptáló és a (2) szabályozó rendszer.
	� az eredeti projekttervek jól lettek tervezve, de a politika-folyamat „lefagyott”.
 

2008. február
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A tanulási eredmények elismerése szakmai műhely számára hasznos  

dokumentumok feldolgozása és közzététele

	A  szakmai műhely 2008 végén a következő év feladatai között fogalmazta meg egy olyan folya-
matosan bővíthető dokumentum gyűjtemény (e-tudástár) elkészítését, mely a témában relaváns 
hazai és nemzetközi publikációk, tanulmányok, elemzések és szakmai ajánlások magyar nyelvű ös�-
szefoglalóit, kivonatait, értelmezéseit, esetenként teljes fordítását tartalmazza.
	E nnek érdekében készült egy munkaterv a szakértők által elolvasásra, hozzáférhetővé tételre ja-
vasolt angol, illetve kisebb részben magyar nyelvű dokumentumok feldolgozásának és közzététel-
ének módjára, melyet az alábbiakban ismertetünk.

Célok

	M inél szélesebb szakmai közönség számára hozzáférhetővé tenni a klaszter és a műhelymun-
ka keretében folyó munka (viták, elemzések) eredményeit. (A témával foglalkozó szakértők ismerik 
vagy ismerhetik a szóban forgó anyagokat, részükről elvárható a közvetlen angol szöveg olvasása, 
feldolgozása. A cél az, hogy a témát egyelőre csak felszínesen ismerő, angol nyelven kevésbé olvasó, 
vagy a terjedelmes írások feldolgozására vélhetően önállóan nem vállalkozó, tágabb értelemben vett 
szakmai közönség számára könnyítsük meg a hozzáférést.)
	A z anyagok magyarításával hozzá kívánunk járulni magyar nyelvű terminológia letisztulásához, 
egységesebbé válásához.

	 Műfaja vegyes, azaz nem klasszikus tanulmánykötet, és nem is hivatalos dokumentumok gyűjte-
ménye. A téma köti össze a sokféle terjedelmű, műfajú (és legalább kétnyelvű) anyagokat. Az egyes 
műfajok közötti összekapcsolás lehetősége azonban az elektronikus technika révén hípertext tech-
nikával megoldható. Azaz egy elemző jellegű szöveg vagy egy beszámoló tartalmazhat olyan linket, 
amely a gyűjtemény más elemeire mutat, ennek révén is segítve az elmélyültebb tájékozódást.

	 A feldolgozás módja: lehet magyar nyelvű bevezető, szakmai összegzés készítése, magyarra for-
dítás, illetve e műfajok kombinációja.

Összeállításának, szerkesztésének és használatának módja

	A  minél szélesebb közönség elérése érdekében elektronikus hálózaton kerül közzétételre, és az 
első elkészült verzió kapcsán „e-mail kampánnyal” hívjuk fel rá a figyelmet. Jelentős mennyiségű új 
anyag felkerülésekor vagy negyedévenként hírlevélben ismételt figyelemfelhívás történhet.
	E lőre láthatólag negyedévenként lenne érdemes az újabbó, bővített verziót közzétenni, vagy min-
den bővüléskor a bővítés dátumával ellátni, és abban a formában letölthetővé tenni a projekt webol-
daláról. Kijelölt részenként szükség van egy szerkesztőre.
	U gyancsak érdemes kiaknázni az elektronikus technika nyújtotta lehetőségeket: keresési, leválo-
gatási lehetőség (pl. beszámolás vagy akár egy nagyobb konferencia résztvevői számára), stb.

A kiválasztás során érvényesített szempontok

	�A mi direkten és tisztán a Bologna folyamat, illetve felsőoktatás témakörbe tartozik, azt inkább a 
felsőoktatási műhely keretében érdemes feldolgozni.
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	�A z EU dokumentumok – ajánlások, állásfoglalások, rövid összefoglalók – együttes kezelését tartjuk 
célszerűnek. Javaslatunk egy olyan magyar nyelvű anyag összeállítása, amely kifejezetten magyar 
nézőpontból tekinti át a legfontosabb dokumentumokat, a téma tartalmi változásait, fejlődését, a 
hangsúlyeltolódásokat. Érdemes a klaszter a hozzá kapcsolódó hazai szakmai műhely és az ÚMFT 
projektek munkájára vetítve konkrét javaslatokat, megfontolásra érdemes pontokat is leszűrni. 

	� Viszonylagos frissesség (három évesnél lehetőleg ne legyen régebbi a feldolgozásra szánt 
anyag).

	�I nkább átfogó elvi, elemző megközelítésű anyagok kerüljenek feldolgozásra, illetve megvalósítási 
tapasztalatok tanulságairól beszámolók, vagy alapvető referencia anyagok.

	�E lőnyt élvez a hazai szakmai közönség számára kevésbé ismert anyagok feltárása, illetve a legfon-
tosabb írások nyelvi hozzáférhetővé tétele.

A feldolgozás ütemterve

	� 2009 június : az anyagok felkerülnek annotált formában a projekt honlapjára azzal az ígérettel, 
hogy folyamatosan sor kerül magyarításukra (magyar nyelvű összegzés formájában).

	�E lsőként (június–július) inkább az átfogó, koncepcionális anyagokat érdemes elkezdeni (a listán 1, 
2, 3, 9).

	�A ugusztus végéig a többi dokumentum is kerüljön feldolgozásra, beleértve az elején jelzett hazai 
aktualitásokra reflektáló EU-s dokumentum összefoglalót is.

	�Ő sszel (szeptember–október) a European Guidelines véglegesített verzióját lenne érdemes ma-
gyarra fordítani.

Finanszírozáshoz: ha időközben elindulnak az ÚMFT projektek, összegzés helyett néhány anyag for-
dítása teljes terjedelemben is elképzelhető, illetve a lista bővíthető.

Lehetséges tartalmi elemei (a lista 2009. áprilisban készült):

1.	� Bridges – Evalux: The dynamics of qualifications – the definition and renewal of occupational 

and educational standards, 20088 
	F ő téma: képesítések rendszerének átalakítása; összehasonlító elemzés
	� Annotáció: Az elemzés azt vizsgálja, hogyan kerülnek meghatározásra a képesítések szakmai 

sztenderjei, illetve milyen módon kerül sor a képesítések tartalmának megújítására. Ennek ré-
vén mutatja be a jó gyakorlat elemeit, amelyek közelebb viszik egymáshoz a képzés és a munka 
világát. Az anyaghoz kapcsolódó melléklet 32 ország képesítési rendszerét jellemzi a közösen 
kialakított jellemzők szerint.

	 Ajánlott feldolgozási mód: 10–12 oldalas összegzés készítése  
	� Kapcsolódó anyagok: Overview of the qualification standards in 32 countries, Country reports9, 

Draft interim report

M E L L É K L E T E K

8	� http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_dynamics_of_
qualifications_2008.pdf

9	� http://www.oktataskepzes.tka.hu/download.php?doc_name=tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/32_
country_reports_2008_attachment_of_dynamics_of_qualifications.pdf

?

http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_dynamics_of_qualifications_2008.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/download.php?doc_name=tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/32_country_reports_2008_attachment_of_dynamics_of_qualifications.pdf
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2.	 �Radó Péter: The Potential and Limitations of the Learning Outcomes Based Approach to 

Education in Promoting Equity, 200810 

	 Fő téma: méltányosság és tanulási kimenet kapcsolata; összehasonlító elemzés
	 �Annotáció: Az összehasonlító áttekintés bevezetője a méltányosság fogalmát a tanulási kimenet 

alapú megközelítésének fényében értelmezi újra. Az első rész a közép-európai régió jellemzőit 
veti össze más európai régiókéval. A második részben a szerző a társadalmi egyenlőtlenségek kü-
lönböző dimenzióinak a tanulásra gyakorolt hatását elemzi, keresve a nagyfokú szelektivitás okait 
a vizsgált öt ország (Ausztria, Csehország, Magyarország, Szlovákia és Szlovénia) gyakorlatában. 
A harmadik rész olyan képzéspolitikai keretbe helyezi a témát, amelyben a kimenet alapú megkö-
zelítés nézőpontjából vizsgálhatóak az egyes, a méltányosság érvényesítésére irányuló politikák.

	 Ajánlott feldolgozási mód: 12–15 oldalas összegzés készítése 
	 �Kapcsolódó anyag: Central-European Comparative Overview Policy making for equity in education 

in Austria, Czech Republic, Hungary, Slovakia and Slovenia11

3.	 �J. Winterton, F. Delamare – Le Deist, E. Stringfellow: Typology of knowledge, skills and com-

petences: clarification of the concept and prototype, 200612

	 Fő téma: A „knowledge skills competence” meghatározása; konceptuális elemzés
	 �Annotáció: Az anyag a nemzeti képesítési keretrendszerekek kidolgozásának megalapozásához 

vizsgálja a kulcsfogalmak eltérő használatát az egyes európai országok gyakorlatában részlete-
sebben is elemezve az angol, a francia és a német megközelítést), majd ajánlásokat fogalmaz meg 
az európai tipológiával kapcsolatosan.

	 Ajánlott feldolgozási mód: 15–20 oldalas összegzés készítése
4.	 �Diskussionsvorschlag eines Deutschen Qualifikationsrahmens für lebenslanges Lernen, 200913 

	 Fő téma: Az LLL német képesítési keretrendszer – vitaanyag; országspecifikus megközelítés
	 Ajánlott feldolgozási mód: vitaindító prezentáció készítése
5.	 �CEDEFOP: Terminology of European education and training policy – A selection of 100 key 

terms, 200814 

	 Fő téma: 100 képzéspolitikai fogalom többnyelvű glosszáriuma
	 �Ajánlott feldolgozási mód: terminológiai vitához használható kiindulási alap, néhány címszó for-

dítása ajánlott
6.	 �OECD szakértői csoport: Measuring improvements in learning outcomes – best practices to 

assess the value-added of schools?15 
	 Fő téma: a hozzáadott érték mérése az oktatásban; tematikus elemzés
	 �Annotáció: Az anyag az iskolák teljesítményének jellemzésére alkalmas hozzáadott érték mérés 

modelljét és ennek összetevőit mutatja be. Ezzel egy eddig kevéssé használt modell kidolgozásá-
hoz és használatba vételéhez kíván segítséget nyújtani.

	 Ajánlott feldolgozási mód: 10–12 oldalas összegzés készítése

10	 �http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
11	 �www.oktataskepzes.tka.hu
12	 �http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=434
13	 �http://www.gew-berlin.de/documents/berufsschultag/DQR_Diskussionsvorschlag.pdf
14	 �http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=369
15	 �http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649_39263231_41701046_1_1_1_37455,00.html

?

http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=434
http://www.gew-berlin.de/documents/berufsschultag/DQR_Diskussionsvorschlag.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=369
http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649_39263231_41701046_1_1_1_37455,00.html
http://www.oktataskepzes.tka.hu/dokumentumtar.php?linkCategoryId=10
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7.	 EC és CEDEFOP: ECVET: From Principles to Practice Synthesis Report, 2008. december16 

	 Fő téma: szemináriumi összefoglaló a szakképzési kreditrendszerről (ECVET)
	� Annotáció: Az anyag az Európai Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) gyakorlati megvalósítását 

szolgáló nagyszabású szeminárium előadásainak, tematikus szemináriumainak legfontosabb tar-
tamai elemeit, és a rendezvény kapcsán megfogalmazott ajánlásokat összegzi.

	 Ajánlott feldolgozási mód: magyar nyelvű bemutatás más anyagokhoz kapcsolva
8.	� Initial Comparative Report. Learning for Jobs. VET policy review, 200917 
	� Fő téma: 15 ország szakképzéspolitikai gyakorlatának áttekintése; tematikus és öszehasonlító 

elemzés
	 Ajánlott feldolgozási mód: 8–10 oldalas magyar nyelvű ismertetés vagy cikk
9.	 �CEDEFOP: The shift to learning outcomes. Conceptual, political and practical developments in 

Europe, (rövidebb változat – 2008, részletes – 2009)18 

	 Fő téma: konceptuális megközelítések; tematikus és összehasonlító elemzés
	 �Annotáció: Az elemzés a tanulási kiemenet alapú megközelítés előtérbe kerülésének összetevőit 

vizsgálja. Bemutatja azokat a koncepciókat és megközelítéseket, amelyek a kimenetek megfogal-
mazásában máig jelentős befolyással bírnak. Vizsgálja a tanulási kimenetek és az értékelés viszo-
nyát illetve a tanulási eremények megfogalmazásában az egyes érdekeltek (társadalmi partnerek, 
tanárok és képzők, tanulók) szerepét.

	 Ajánlott feldolgozási mód: 30 oldalas részletes összegzés
10.	 European Guidelines for the Validation of Non-formal and Informal Learning, 200819 

	� Fő téma: a nem formális és informális tanulás elismerésének európai kézikönyve; draft final – 
kézikönyv

	 �Annotáció: A learning outcomes cluster keretében született anyag áttekinti a sikeres európai gya-
korlatokat, és ezekre alapozva általános ajánlásokat fogalmaz meg az eljárás kidolgozása illetve a 
nemzeti rendszerek működtetése számára.

	 Ajánlott feldolgozási mód: a végleges anyag fordítása
11.	� Bjornavolt – Coles: The added value of national qualifications frameworks in implementing the 

EQF, 200920

	 Fő téma: EQF, NQF megvalósítását támogató segédanyag, draft
	� Annotáció: A témáról folyó szakértői vitákat összegző anyag azt vizsgálja, hogy mivel járulhat 

hozzá a Nemzeti Képesítési Keretrendszer létrehozása az adott ország képzési rendszerének át-
láthatóbbá és hatékonyabbá tételéhez. Az európai országok eddigi gyakorlata alapján típusokba 
sorolják a képesítési keretrendszereket, illetve az egyes országokra jellemző megközelítéseket.

	 Ajánlott feldolgozási mód: 4-5 oldalas magyar nyelvű ismertetés

M E L L É K L E T E K

16	� http://vqts.netletter.at/netautor/napro4/appl/na_professional/parse.php?id=2500%2C1000139%2C%2C

17	 �http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/initial_comparative_

report_learning_for_jobs_2009.pdf

18	� http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/494/4079_en.pdf

19	� http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/szakertoi_forum/euguidelinesforvalidationedited2009pdf.pdf

20	� http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_added_value_of_

nqf_2009.pdf

?

http://vqts.netletter.at/netautor/napro4/appl/na_professional/parse.php?id=2500%2C1000139%2C%2C
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/initial_comparative_report_learning_for_jobs_2009.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/494/4079_en.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/szakertoi_forum/euguidelinesforvalidationedited2009pdf.pdf
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/the_added_value_of_nqf_2009.pdf
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12.	� CEDEFOP: The Development of National Qualifications Frameworks in Europe, 200921 
	� Fő téma: A nemzeti keretrendszer fejlesztésének állapota 2008 végén a Recognition of learning 

outcomes klaszerben részt vevő országokban; állapotjelentés
	 Ajánlott feldolgozási mód: 4-5 oldalas magyar nyelvű ismertetés; fordítás
13.	� Falus Iván és a munkacsoport tagjai: Beszámoló az OKKR I. munkacsoport tevékenységéről, 

mellékletekkel (háttértanulmányok), 2007

	 Fő téma: Részanyagok az egyes szektorokról és deskriptorokról; nemzetközi kitekintés
	� Kapcsolódó anyag: Temesi József: Nemzetközi kitekintés a Nemzeti Képesítési Keretrendszerek 

szintjeinek és szintleírásainak megvalósítási módjairól22 (az OKKR munkabizottság számára ké-
szült háttéranyag; nemzetközi gyakorlat bemutatása).

14.	 Declan Kennedy: Tanulási eredmények megfogalmazása és azok használata, 200723 
	 �Fő téma: A Bologna folyamat értelmezési keretében a felsőoktatási kimeneti követelmények meg-

fogalmazásához ad gyakorlatias megközelítést; gyakorlati útmutató
15.	 Criteria and procedures for referencing national qualifications levels to the EQF24 
16.	 Validation of non-formal and informal learning in Europe, a snapshot 200725 

A munkatervet és a dokumentumok listáját összeállította: Tót Éva
 

21	� http://www.okm.gov.hu/doc/upload/200905/nqf_mapping_26_november_2008_090519.pdf

22	 �http://www.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/Oktataseskepzes2010/tanulasi_eredmenyek/OKKRv7.doc

23	� http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/lo_handbook_declan_

kennedy.pdf

24	� http://www.nqai.ie/documents/EQFReferencingCriteria_000.pdf

25	� http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=493

?

http://www.okm.gov.hu/doc/upload/200905/nqf_mapping_26_november_2008_090519.pdf
http://www.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/Oktataseskepzes2010/tanulasi_eredmenyek/OKKRv7.doc
http://www.oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasi%20eredmenyek%20elismerese/lo_handbook_declan_kennedy.pdf
http://www.nqai.ie/documents/EQFReferencingCriteria_000.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=493
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hozzáférés 
és társadalmi befogadás 
az egész életen át tartó
tanulás keretében

összefoglaló a klaszter/munkacsoport témájáról

	A  „Hozzáférés és társadalmi befogadás az egész életen át tartó tanulás keretében” tematikus 
szakmai munkacsoport fő célja a lisszaboni célkitűzések szellemében az oktatás és képzés hatékony-
ságának elősegítése, konkrét indikátorok teljesítésével.

A munkacsoport témái:

	� korai lemorzsolódás (ESL);
	� leszakadó rétegek inklúziója;
	� hátrányos helyzetű csoportok – legális, illegális bevándorlók; fogyatékossággal élők; nemzeti 

nyelvet nem beszélők, szociálisan kirekesztettek és a romák – oktatása; 
	A  munkacsoport nem egy terület modernizálásával foglalkozik, hanem inkább azzal, hogy a meg-
lévő lehetőségek minél több hátrányos helyzetű európai polgár számára elérhetőek legyenek.

A klaszter célja:

	�O ktatáspolitikák,
	� oktatásszervezési gyakorlatok,
	� módszerek,
	� tananyagok,
	� eszközök, egyéb megoldások 
azonosítása, amelyek akár a az oktatás törvényi szabályozásán, akár a strukturális alapok felhaszná-
lásán, akár a különböző jó példák támogatásán keresztül a leszakadó rétegek társadalmi és gazdasági 
integrációját erősítik. Ebben a klaszterben nem annyira a jó gyakorlatok elsajátításán van a hangsúly, 
egyelőre a problémák identifikálása és definiálása is kérdéses.

Módszerek:

	� társaktól való kölcsönös tanulás (PLA) 
	� látogatás, együttgondolkodás
	� kölcsönös tájékoztatás: a tagok beszámolnak egymásnak a saját országukban elkészült új kutatási 

és fejlesztési anyagokról és hogy hogyan befolyásolták ezek az oktatáspolitikát, oktatásirányítást.

Németh Szilvia

 

M E L L É K L E T E K
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Equity in Education in Central Europe Workshop 

6 –7 November , 200826 

	A  nemzetközi műhelymegbeszélés központi témája az oktatás méltányossága Közép-Európában 
volt. A workshop a szintén a Tempus Közalapítvány gondozásában megvalósuló nemzetközi projek-
tekhez kapcsolódott, melyben öt ország vett részt (Ausztria, Csehország, Magyarország, Szlovákia 
és Szlovénia).27 Az egyes országok szakminisztériumai által megbízott szakértők egy-egy nemzeti 
országtanulmányt készítettek az oktatás méltányossága témakörben az OECD releváns jelentéséhez 
(No More Failures – Ten steps to equity in education28) és európai szinten a témában folyó szakmai 
munkához kapcsolódóan. A készülő tanulmányok a műhelybeszélgetés keretében kerültek ismerte-
tésre, melyet szakmai vita követett.
	E hhez kapcsolódóan került sor magyar részről a Hozzáférés és társadalmi befogadás az egész 

életen át tartó tanulás keretében témájú európai klaszter 2008-as tevékenységének ismertetésére, 
valamint kapcsolódó két hazai jó gyakorlat bemutatására.

Szilvia Németh, TÁRKI Social Research Institute: Hungary’s activities in the EU cluster Access and 
social inclusion in Lifelong Learning 
Lakatosné Antoni Veronika, Molnár Ferenc Elementary School, Budapest: Presentation of a 
Hungarian educational best-practice programme in social inclusion I. 
Nagy Gábor Dániel, DARTKE Association, Szeged: Presentation of a Hungarian educational best-
practice programme in social inclusion II. 

 

26	� A workshop teljes anyaga elérhető innen: http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=877

27	 �A nemzetközi projekt eredményeiről készült szintézis riport elérhető itt: http://english.tpf.hu/upload/docs/

tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf

28	� http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649_39263231_39676214_1_1_1_1,00.html

?

http://www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=877
http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
http://english.tpf.hu/upload/docs/tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/CE_equity_overview_final.pdf
http://www.oecd.org/document/54/0,3343,en_2649_39263231_39676214_1_1_1_1,00.html
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/osz/Cluster_presentation_0611.ppt
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/osz/MolnarF_school_best_practice.ppt
http://www.tpf.hu/document.php?doc_name=tudaskozpont/LLL_projekt/meltanyossag/osz/DARTKE_best_practice.ppt
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Műhelymunka – 2009. február 19. 

	A z Oktatási és Kulturális Minisztérium megbízásából a Tempus Közalapítvány által szervezett 
műhelybeszélgetés célja az oktatási nyitott koordinációs együttműködés ötéves tapasztalatainak 
levonása, a Nyitott Koordinációs Módszer (OMC) európai és hazai gyakorlatának, valamint a 2010 
utáni stratégiai keretrendszerre vonatkozó elképzeléseknek a megvitatása volt.
	A  műhelymunka lehetőséget kívánt teremteni arra, hogy az európai oktatási és képzési együtt-
működés hazai megvalósításában szakértőként, döntés-előkészítőként vagy más módon részt vevő 
kollegák megoszthassák tapasztalataikat egymással. A műhelymunka a nemzetközi célkitűzések és 
a 2008-ban a témához kapcsolódóan elkészült hazai felmérés következtetéseinek rövid ismertetése 
után facilitált beszélgetésekből állt. 
	A z alábbiakban ismertetjük az előadások vázlatát, valamint a műhelymunka során közösen meg-
fogalmazott gondolatokat.

Prezentáci ók :

Loboda Zoltán: Konvergencia kísérlet az Oktatás és Képzés 2010 Program keretében
Lannert Judit: A nyitott koordináció módszerének tapasztalatai Magyarországon és a régióban 
Loboda Zoltán: Poszt – Oktatás és Képzés 2010

A műhelymunka során feldolgozásra került kérdéskörök

Az OMC gyakorlata

1. BEVONÓDÁS
	A z OMC önkéntes, nem kényszerítő jellegű eszközök alkalmazásán alapul, ezért különösen fontos, 
hogy kik vesznek részt benne, hogyan lehet a részvétel útján belekódolni a folyamatba egyrészt az 
alkalmazást, vagy az arra való törekvést, hajlandóságot.
	 Milyen célcsoportoknak és milyen fázisokban kellene meghatározó szerepet játszaniuk annak ér-

dekében, hogy a folyamatban (E&T 2010) rejlő lehetőségeket jobban kiaknázzuk?

2. A POLITIKATANULÁS ESZKÖZEI, SEGÍTŐ INTÉZMÉNYRENDSZER
	A z OMC eszköztárában megtalálhatók a felülről lefelé és az alulról felfelé irányuló politika-

tanulás eszközei egyaránt. A vonatkozó elméletekben a felülről lefelé irányuló tanulás különböző 
ösztönzőkkel elősegíthető (ezek főként olyan nemzetközi ösztönzők, melyek nemzeti szintű tudatos 
hozzákapcsolása a megvalósításhoz elő tudja segíteni az alkalmazását, ti.: altering domestic beliefs 

and opportunity structures, adaptation pressure).
	 Milyen eszközök és hogyan hozhatók mozgásba Magyarországon? 

	A z alulról-felfelé irányuló tanulás európai szinten is problémás. Mind a magyar, mind más európai 
tapasztalatok azt mutatják, hogy abban az esetben tud érvényesülni, ha világos folyamatok által és 
támogató struktúrákban valamint intézményrendszerben tud megjelenni.

M E L L É K L E T E K

http://klaszterek.tpf.hu/download.php?doc_name=nyitott_koordinacios_modszer/omc_bevezeto_lz.pdf
http://klaszterek.tpf.hu/download.php?doc_name=nyitott_koordinacios_modszer/omc_tanulmany_lj.pdf
http://klaszterek.tpf.hu/download.php?doc_name=nyitott_koordinacios_modszer/post_et2010_lz.pdf
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	M ilyen folyamatok/intézményes mechanizmusok, létező struktúrák és intézmények tudják előse-

gíteni az alulról felfelé irányuló politikatanulást?

3. STAKEHOLDER ANALYSIS
	A z OMC egésze esetében a leggyengébb láncszem az OWNERSHIP.
	 Hogyan teremethető meg az érdekeltség, kiket érdemes megcélozni, kik tudnák a folyamatot elő-

revinni?

4. A FOLYAMAT ÁTLÁTHATÓSÁGA
	 Hogyan válhat az OMC keretében történő együttműködés láthatóbbá? 

5. TUDÁSTRANSZFER
	M ilyen folyamatokkal, tudásmenedzsment, információmenedzsment és disszeminációs eszkö-
zökkel lehet elősegíteni, hogy egy alapvetően kommunikációs eszközök alapján működő folyamat 
sikeresebb legyen? 

Az európai kontextus

1. MELYEK A HATÉKONY ESZKÖZÖK AZ OMC ESZKÖZTÁRÁBÓL?
	 Az OMC rendkívül diffúz eszköztára közül, melyekre lenne érdemes fókuszálni, amelyeket úgy íté-

lünk meg, hogy leginkább képesek befolyást gyakorolni az oktatáspolitikai folyamatokra?

Hogyan javíthatók a tanulási eszközök: 

	�COM  éves monitoring jelentése az indikátorok alapján
	� benchmarking gyakorlat
	� reporting exercise – 2 éves időközi jelentések
	� PLA-k, klaszterek
	�T anács következetései
	�EU  referencia eszközök főként az átláthatóság és a bizalom növelése érdekében (pl.: a Tanács 

ilyen irányú döntései: EQARF, EQF, Guidance guideline, etc.)
	�COM  pályázatai (EQF, korábbi CQAF, és más ehhez hasonlók)

Milyen intézményrendszer a legcélravezetőbb (policy vs. expert):

	� klaszterek
	�ETCG
	�O ktatási Bizottság
	� HLG
	� stb. 

Más folyamatok mainstreaming (Koppenhága, Bologna) és networkök (az a millió, ami van)?
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2.	A  LISSZABONI FOLYAMAT KÜLÖNBÖZŐ TERÜLETEIN MŰKÖDŐ OMC-K KAPCSOLÓDÁSAI
	M ivel az oktatási OMC-t a lisszaboni folyamat hívta életre, és lényegében tartja életben, ezért 
megvizsgálandó, hogyan lehet az oktatási OMC és a lisszaboni ernyő alá vont OMC-k közötti 

kapcsolatot erősíteni, javítani, a szinergiákat jobban kihasználni.

3.	 HAZAI TÉMÁK AZ OMC KERETÉBEN
	A z OMC annyit ér, amennyit a tagországok használnak belőle. Ha egy tagállam az OMC-be be tud 
vinni valamit, amit ő fontosnak tart, akkor azzal áttételesen javul az OMC és eszközei iránti elkötele-
zettség és érdeklődés.
	 Hogyan és milyen hazai témát lehetne az OMC-be bevinni? 

4.	AZ  ELSZÁMOLTATHATÓSÁG KÉRDÉSE
	M ivel az OMC komolyan vételének és az E&T2010 program nemzeti megvalósításának sincs 

alapvetően komoly tétje/szankciója, ezért ahhoz, hogy ne az európai adófizetők pénzét költsék 
pusztán, hanem az országok és politikájuk szempontjából fontos és releváns dolgok történjenek, 
ezért mindenképpen javítani kell az egész OMC elszámoltathatóságát.
	 Milyen módon és eszközökkel lehet a folyamatot eredmény-alapúvá tenni és javítani az együttmű-

ködésben az elszámoltathatóságot európai és nemzeti szinten egyaránt? 

Összefoglalás, következtetések

	A  műhelymunka résztvevői alapvetően abból a körből kerültek ki, akik napi feladataik során is 
kapcsolatba kerülnek az Európai Unió oktatáspolitikai célkitűzéseivel, stratégiai dokumentumaival és 
eszközrendszerével (OKM EUKF munkatársai, Tempus Közalapítvány ilyen témájú projektjein dolgozó 
munkatársai, nemzetközi fórumokra delegált szakértők), és csak kisebb létszámban képviseltették 
magukat más meghívottak (pl. az OKM többi főosztályáról, vagy más hazai szakértők). Ennek elle-
nére már a műhelymunka elején egyértelművé vált, hogy az EU-s oktatáspolitika és ezzel együtt a 
Nyitott Koordinációs Módszer olyan óriási területet ölel fel, annyiféle projekt és szervezet működik 
benne párhuzamosan, hogy annak a résztvevők többnyire csak egy-egy szeletéről rendelkeznek bő-
vebb ismerettel, így minden résztvevő számára hasznos lehet a párbeszéd.
	M ár a bevezető körben a legtöbben azt fogalmazták meg a részvétel céljaként, hogy elsősorban 
tapasztalatcserére, a munkájukhoz kapcsolódó információgyűjtésre, kapcsolatépítésre, közös gon-
dolkodásra számítanak. Ennek megfelelően a lezajlott műhelymunkát leginkább egy olyan szakmai 
nyílt napnak lehet tekinteni, ahol az egymással hol lazább, hol szorosabb szakmai kapcsolatban álló, 
más-más szervezeteknél dolgozó szakemberek lehetőséget kaptak arra, hogy tematikus szakmai dia-
lógust folytassanak, de kötetlen formában, azaz anélkül a megkötöttség nélkül, hogy a beszélgeté-
sekből azonnal konkrét eredmények, projektek, munkatervek szülessenek. Ennek szellemében a fent 
felsorolt kérdésköröket inkább csak sorvezetőként használtuk a témák elindításához, azon elvárás 
nélkül, hogy konkrét válaszokat adjunk rájuk. A legtöbb résztvevő visszajelzéséből az derült ki, hogy 
nagyon hasznosnak érezte a műhelymunkát; olyan új impulzust kapott, mely termékenyen hat a 
munkájára, így szívesen részt venne ilyen típusú eszmecseréken, a jövőben is.
	A  továbbiakban a teljesség és a mélyebb összefüggések feltárásának igénye nélkül összefoglaljuk 
azokat a megállapításokat, melyeket a beszélgetések során egy-egy szakértő tett, vagy az egyes té-

M E L L É K L E T E K
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mák felvetése kapcsán közösen fogalmaztunk meg. Az elhangzottakat igyekszünk az előzetes kérdé-
sekhez is igazodó logikai sorrendben, koherens szövegként visszaadni, figyelmen kívül hagyva, hogy 
a hozzászólások, megállapítások estleg más sorrendben, más-más résztvevőtől hangzottak el. 
	A z oktatáspolitikában az EU által alkalmazott Nyitott Koordinációs Módszernek a tagállamok 
oktatási rendszereinek konvergenciáján túlmenően reaktív szerepe is van. A szektor szempontjából 
fontos, hogy ne a foglalkoztatáspolitika határozza meg az oktatási folyamatokat, hanem az oktatás-
politikusok hozzák meg saját szakmai döntéseiket.
	M agyarországon jelenleg talán a legfontosabb kérdés az, hogyan vonhatók be az EU által meg-
fogalmazott közös oktatáspolitikai célkitűzések megvalósításába, a nemzetközi eredményekkel való 
megismerkedésbe és azok hazai hasznosításába azok a szereplők, akiket eddig nem sikerült ezzel 
kapcsolatosan megszólítani. Milyen kommunikációs csatornákat és támogató rendszereket kellene 
kiépíteni ennek érdekében? Nem csak az EU-s eredmények nemzeti folyamatokban való becsatolása 
a cél, hanem annak felismerése is, hogy a hazai eredmények hogyan hasznosíthatók az EU-ban.
	A  működőképes nemzetközi gyakorlatok nagymértékben építenek a személyes kapcsolati hálóra 
és a hálózati tanulásra, a közös programokba való bevonódás alapját az érdekeltség képezi. Jellemző 
a nyitottság, a szereplők képesek a folyamatokat nem csak a saját szempontjukból nézni, hanem 
szélesebb perspektívából is vizsgálni, jól működik a jó gyakorlatok megosztása (best practice). Ezzel 
szemben Magyarországon egy fejlesztési törekvés kapcsán az oktatás szereplői nem mindig érzik 
érintettségüket, többnyire hiányzik az érdekeltség, a különböző szereplők nem tudják elhelyezni ma-
gukat a folyamatokban.
	N em csak Magyarországra jellemző, de a hazai viszonyokra is nagymértékben igaz, hogy a ta-
nulásról alkotott foglamunk nem elég korszerű. Azt, hogy egy változási folyamat milyen mélyre tud 
hatni, azt elsősorban az határozza meg, hogy mennyire volt szisztematikus a tervezés és előkészítés, 
sikerült-e az érintettek célokkal való azonosulását elérni, volt-e elegendő idő az előkészítésre és beve-
zetésre, illetve hogy mennyire sikerült az új kezdeményezéseket a korábbi tevékenységekbe beágyazni. 
A jogszabály alkotás területén nem vagyunk elmaradva az Európai Uniós folyamatoktól, de az ered-
mények igen kétségesek, az implementációt támogató feltételrendszer általában nem épül ki a szabá-
lyozás mellett. Gyakran hiányos a változások iránti elkötelezettség, a pozitív viszonyulás mind politikai, 
mind megvalósítói szinten, és legtöbbször gyenge az együttműködés, a kommunikáció. Óriási szükség 
van arra, hogy az oktatáspolitikában, irányításban dolgozók felkészültek legyenek az új ismeretek el-
sajátítására, együttműködési készségeik, a csapatmunkára való hajlandóságuk, valamint nyelvtudásuk 
magas szintű legyen. Ezért is kiemelten támogatandó, hogy mind a döntés-előkészítőknek, mind a 
szakértőknek folyamatosan legyen lehetőségük résztvenni európai tanulási hálózatokban, tanulmány-
utakon, konferenciákon, valamint hogy kiépüljön a tudás megosztásának intézményrendszere is.
	A  tudástranszfer biztosítása alapvetően a döntéshozók és a vezetők felelőssége, amelyhez szintén 
elengedhetetlen alapfeltétel a szakértelem, a csapatmunka és a nyelvtudás. Az információáramlásnak 
és tudásmegosztásnak kétirányúnak kell lennie: alulról felfelé és felülről lefelé építkezve. Különösen 
nehéz, de nagyon fontos az alulról felfelé való tudásáramlás és folyamatos kommunikáció, aminek 
támogatására rendszeres fórumokat kell teremteni, ösztönözni kell a helyi megoldásokat, és azok 
becsatornázását a szakmapolitikai folyamatokba, valamint hangsúlyt fektetni arra is, hogy a vissza-
csatolás ne maradjon el. A formális fórumok megteremtése mellett természetesen óriási szerepe van 
az informális hálózatoknak is, amik helyi szinten általában jól működnek.
	A z érintettek aktív bevonásának és aktív részvételének alapfeltétele a célcsoport helyes azonosí-
tása mellett éppen az, hogy azokat a szereplőket sikerüljön megszólítani, akiknél feltételezhető, hogy 
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egy fejlesztési program színvonalas megvalósítására valamilyen személyes célkitűzés is motiválja 
őket. Tőlük várható olyan tulajdonosi szemlélet (ownership), ami katalizátorként működhet a folya-
matban. (A peer learning klaszterekhez kötődő hazai műhelymunkákon bemutatott jó gyakorlatok 
között mind felsőoktatási, mind közoktatási témában volt példa arra, hogy egy intézmény saját cél-
kitűzéseinek megvalósításához az EU-s ajánlásokat vagy a hazai jogszabályi változást használta fel 
indoklásul.) 
	A hhoz, hogy az oktatási rendszerek bármely reformja sikeres lehessen, szélesíteni kellene a társa-
dalmi részvételt a szakpolitikai döntések előkészítésében. Szükség van az intézmények szintjén meg-
jelenő helyi tudás feltérképezésére, értékelésére, annak a bizalmi légkörnek a kialakítására, amelyben 
az érintettek hozzá tudják tenni saját tudásukat, tapasztalatukat a szakpolitika kialakításához. Nem 
elég egy fejlesztési folyamat célkitűzéseit, a megvalósítandó tartalmakat közvetíteni, érdemi párbe-
szédet kell folytatni a módszerekről, lehetséges megvalósítási eszközökről is. Ehhez természetesen 
meg kell találni azokat a „tolmácsokat”, akik közvetíteni tudnak az oktatás szereplői között, vagyis 
azokat a kulcsszereplőket, akik értik a döntéshozói és a megvalósítói oldal szempontjait is. Ezek ok-
tatási és fejlesztési terültetenként más-más intézmények vagy személyek lehetnek, de törekedni kell 
arra, hogy az érintett terület valós reprezentációját képező szereplőit érjük el.
	A  kérdés az, hogy egy adott területen milyen érték és érdek alapú tömörülések léteznek, ezek 
közül melyek alkalmasak multiplikátornak, milyen szerepük lehet egy fejlesztési folyamatban, és 
hogyan tudatosítható, támogatható ez a szerepük. (Pl. szakmai szervezetek, intézményfenntartók, 
pedagógusképző intézmények, civil szervezetek, tanulói/hallgatói fórumok, szülői fórumok, kutató 
csoportok, stb.) A létező formális és informális hálózatok azonosítása után érdemes elemezni, hogy 
érintettség és befolyás alapján ki menyire támogathatja, illetve hátráltathatja a folyamatokat, kik 
lehetnek az elsődlegesen megszólítandó kulcsszereplők, hol léteznek már működő jó példák, és ennek 
mentén felépíteni a kommunikációs stratégiát, valamint a megvalósítási tervet. A döntéshozói szint 
egyik legfontosabb feladata lehetne az, hogy megteremtse a lehetőséget a hálózati tanulásra, azaz 
arra, hogy a különböző szinteken lévő szereplők egymástól tudjanak tanulni. Még ennél is nagyobb a 
felelősségük abban, hogy a folyamat látható és átlátható legyen, hogy az érintettek maguk találhas-
sák meg a számukra megfelelő kapcsolódási vagy ráépülési lehetőséget.
	A  jelenlegi gyakorlatot túlnyomóan az jellemzi, hogy egy-egy programot/projektet a kivitelezők 
szűkebb köre működtet, jobb esetben az érintetteket időközben is tájékoztatva, és a disszemináció jel-
lemzően a programok végén kap helyet. A kiaknázható többleterőforrások bevonása és az érdekeltek kü-
lönböző köreinek már a megvalósítás folyamatába történő bekapcsolása érdekében az átláthatóvá tétel 
program-specifikus technikáit kellene megtalálni, amelyek mindenképpen az egyirányú tájékoztatáson 
túllépő interaktív kommunikációs felületek megteremtését igénylik. Az alkalmazható eszközök közül az 
internetes megjelenés ugyan költséghatékony, de a célközönség hatékony tájékoztatása külön tudatos 
erőfeszítést igényel ezen túlmenően is. A disszeminációs tevékenység tervezésekor több szempontot 
érdemes figyelembe venni: a kommunikációs szinteket, ahhoz kapcsolódóan az információk átadásának 
mélységét, a megszólított célcsoport érintettségét, és az ahhoz igazodó hatékony eszközrendszert is.
	A  láthatóság a közösségi programok céljának és a programok működtetőinek azonosíthatóságát, 
az eredmények megismertetését szolgálhatja, az átláthatóság bizonyos értelemben ennél több, a 
működés és működtetés intézményes oldalát, pl. a döntéshozatal és a munka folyamatát is látni 
engedi, nem csak annak eredményeit. Ha stratégiai eszközként tudatosan alkalmazzák, többek között 
az is célja lehet, hogy a potenciális érintetteket, érdekelteket már a megvalósítás folyamatába is 
bekapcsolja, törekvéseikre (is) építve alakítsa az adott programot.

M E L L É K L E T E K



	 Az elszámoltathatóság érdekében világos megrendelésekre és célkitűzésekre van szükség, a meg-
fogalmazott stratégiákat élővé kell tenni (pl. Egész életen át tartó tanulás), valamint szükség van a 
programok köztes ellenőrzésére és az utókövetésre is. Sokkal nagyobb figyelmet kellene fordítani a 
párhuzamos fejlesztések elkerülésére, és arra, hogy a tervezésben részt vevők jól ismerjék a hazai 
oktatási rendszerek dinamikáját, valamint a finanszírozási hátteret (pl. operatív programok). 
	 Összegezve a fentieket a műhelymunka során leginkább kikristályosodott gondolat az volt, hogy 
égető szükség volna arra, hogy a különböző oktatási célkitűzések megvalósítása és kommunikálása 
integráltabb formában történjen, azaz a szakmai képviselők, döntéshozók, érintettek között folya-
matos legyen a szervezett keretek által biztosított szakmai együttműködés. Ez nyilvánvalóan több 
időt és energiát követel minden érintetttől, viszont a hatékony implementáció alapját képezné.  A 
szakpolitikáknak ki kell építeniük saját támogató rendszerüket, és megtalálni a kapcsolatot a gya-
korlat megvalósítóival, erősíteni a hálózatokat és a kapcsolatrendszert a különböző szereplők között. 
Ennek előmozdításához és a hatékony kommunikációs eszközök megtalálásához a műhelymunka 
során számos konkrét ötlet felvetődött, ami alapján remélhető, hogy a résztvevők – ki-ki a saját 
területén – újabb impulzust tudnak vinni napi feladataik elvégzésébe, és erősíteni tudták szakmai 
kapcsolatrendszerüket is. 

Az összefoglalót több résztvevő jegyzeteinek felhasználásával Szegedi Eszter készítette.




